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1. NOTA METODOLÓGICA 
 
Este informe presenta la situación y evolución contable, financiera y de población 
afiliada durante 2008, de 15 Entidades Promotoras de Salud que operan el 
régimen contributivo, 5 de régimen subsidiado y 9 Empresas de Medicina 
Prepagada. En el anexo de este informe se presenta el listado completo de las 
entidades participantes en cada régimen o producto, así como la información 
detallada de cada empresa.  
 
La información contable se soportó en el reporte del Formato 01 de la Circular 
Única de la Superintendencia Nacional de Salud, enviado por las entidades al ente 
de vigilancia y control. Por su parte, los datos de población afiliada se obtuvieron 
de diferentes fuentes, dependiendo del régimen y el producto. En el caso del 
régimen contributivo se obtuvo del Sistema de Información de Afiliaciones y 
Movilidad – SIAM; para el régimen subsidiado, planes de medicina prepagada y 
planes de atención complementaria se obtuvo de los reportes que las entidades 
afiliadas realizan a ACEMI.  
 
La información contable fue objeto de depuración y consolidación para cada una 
de las entidades. El proceso de depuración consistió en validar la estructura y 
coherencia de la información contenida en los archivos “.txt”, de manera tal que los 
datos utilizados para la elaboración de este informe cumplieran las identidades 
básicas contables. La validación de la información se realizó utilizando el 
programa creado por la Asociación para tal fin y de manera manual en algunos 
casos específicos. 
 
Para empresas de medicina prepagada se presenta un comparativo y la evolución 
contable y financiera desde diciembre de 2007 hasta diciembre de 2008.  
 
El informe presenta sobre las EPS la comparación de la información contable 2007 
- 2008, por empresa, independiente de si administra uno o varios planes de la 
seguridad social en salud. Teniendo en cuenta que a partir de 2008, por 
disposición legal, la información contable de las EPS se debe reportar de manera 
separada por plan, es posible presentar un informe de los estados financieros 
2008 por producto, sin necesidad de hacer inferencias en algunas cuentas. Por 
esta razón no se presenta la información por plan comparada con el 2007.  
 
Es importante mencionar que las cifras de 2007 disponibles en ACEMI fueron 
revisadas nuevamente con los mismos criterios de depuración y consolidación  
mencionados, lo cual generó cambios en los resultados obtenidos frente a lo 
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presentado en el informe del año inmediatamente anterior.  
 
Este documento está conformado por seis secciones incluyendo esta nota 
metodológica.  En la sección dos se presenta un resumen de las principales 
variables macroeconómicas que influyen de manera directa e importante la 
situación del sector. La sección tres presenta la población agregada de cada uno 
de los regímenes y productos. En la sección cuatro se presentan y analizan los 
estados contables y financieros. Las razones financieras derivadas de los estados 
financieros se encuentran en la sección cinco y, finalmente se presentan los 
anexos que acompañan y complementan la información presentada.     
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2. RESUMEN MACROECONOMICO 
 
El crecimiento de la economía colombiana a finales de 2007 llegó a 7,5% con 
respecto al año inmediatamente anterior. Tal desempeño económico permitió 
cerrar el año con una tasa de desocupación de 9,9% a nivel nacional, cifra 
históricamente baja en un país como Colombia donde tal indicador por lo general 
ha sido de dos dígitos.  
 

Gráfico 2.1. Tasa de crecimiento del PIB. 
I-01 – IV-08. 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DANE. 

En cuanto al nivel general de precios, en el 2007 no fue posible, para la autoridad 
monetaria, lograr el cumplimiento de la meta de inflación. La inflación observada a 
finales de ese año fue 5,69%, 1,19 puntos porcentuales por arriba del rango 
superior de la meta del Banco (Rango 3,5% - 4,5%, con una meta puntual de 4%). 
Si bien desde abril de 2006 el Banco de la República inició un cambio en la 
postura de la política monetaria, aumentando las tasa de interés con el fin de 
controlar los excesos de demanda existentes, este incumplimiento estuvo ligado a 
factores internos como el precio de los alimentos, influenciado por el clima, e 
internacionales como el inicio de la crisis de los títulos hipotecarios en los Estados 
Unidos, la fuerte demanda de economías emergentes como China e India y el 
aumento dramático del precio de los commodities (alimentos, petróleo y bienes de 
minería). 
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Gráfico 2.2. Variación 12 meses IPC. 

Enero 2006 – Febrero 2009. 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DANE. 

 

Los eventos mencionados anteriormente permitían anticipar que el 2007 sería el 
último año del ciclo expansivo de la economía, tanto en Colombia como a nivel 
mundial, y además, permitían anticipar que el 2008 sería un año en donde se 
evidenciarían a nivel mundial las primeras dificultades generadas por la crisis 
hipotecaria americana. 
   
Como se mencionó, el panorama internacional permitía pensar en el 2008 como 
un año marcado por la desaceleración económica, como en efecto sucedió. En el 
caso colombiano, la economía pasó de tasas de crecimiento trimestral de 8,5%, 
7,7%, 6,2% y 8% en el 2007, a tasas mucho más discretas en el 2008: 4,1%, 
3,9%, 2,8% y -0,6%; evidenciando una menor dinámica de la demanda agregada y 
del sector externo. Este comportamiento de la economía dio como resultado un 
crecimiento económico en el 2008 de 2,5%. 
 
La menor dinámica económica de 2008 se vio reflejada en el comportamiento del  
desempleo. Como ya se mencionó, en diciembre de 2007 la tasa de desempleo 
fue de 9,9%, en enero de 2008 esta fue de 13,1% y en diciembre del mismo año 
era de 10,6%, 1,2 puntos porcentuales más con respecto al mismo periodo del año 
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anterior. En lo corrido de 2009, los meses de enero y febrero, la tasa nacional de 
desempleo llegó a 14,2% y 12,48% respectivamente. 
 

Gráfico 2.3. Tasa Nacional de Desempleo. 
Enero 2005 – Enero 2009. 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DANE. 

 
Respecto a la inflación, por segunda vez consecutiva el Banco de la República no 
logró cumplir la meta de inflación. La variación de precios al consumidor cerró el 
2008 en 7,67%, 3,17 puntos porcentuales por arriba del rango superior de la meta 
de inflación (Rango 3,5% - 4,5%, con una meta puntual de 4%). Nuevamente, el 
comportamiento de los precios de los alimentos fue determinante en este 
incumplimiento. A nivel internacional, los precios de las materias primas continúan 
influenciando el comportamiento de la inflación doméstica. 
 
En cuanto al desempeño económico del planeta, se empezaron a ver los primeros 
síntomas de contagio de la crisis hipotecaria americana. Las economías asiáticas, 
europeas y americana empezaron a evidenciar la desaceleración, una vez se 
vieron los efectos de los títulos hipotecarios en los balances de las empresas más 
grandes de cada una de las economías. Lo anterior da bases para pensar en el 
2009 como el año en el cual se sientan los efectos más duros de la crisis mundial 
en el país.  
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3. POBLACIÓN AFILIFADA 

3.1 POBLACIÓN RÉGIMEN CONTRIBUTIVO 

La población afiliada al régimen contributivo que se presenta corresponde a los 
afiliados en estado “activo” que cumplen los siguientes criterios: pagos al día, en 
periodo de urgencias por inicio de relación laboral, con mora inferior a 30 días, 
pertenecientes a empresas que están en Ley 550 o acuerdos de pagos o con 
servicios a través de tutela. 
 

Gráfico 3.1.1. Afiliados a régimen contributivo 
Marzo 07 – Diciembre 08 

14
.1

98
.2

28

14
.5

70
.3

52

14
.8

22
.8

60

15
.1

45
.5

91

15
.3

82
.0

32

15
.3

89
.2

13

15
.3

30
.2

16

15
.4

59
.1

14

0
1.000.000
2.000.000
3.000.000
4.000.000
5.000.000
6.000.000
7.000.000
8.000.000
9.000.000

10.000.000
11.000.000
12.000.000
13.000.000
14.000.000
15.000.000
16.000.000
17.000.000
18.000.000

m
ar

-0
7

ju
n-

07

se
p-

07

di
c-

07

m
ar

-0
8

ju
n-

08

se
p-

08

di
c-

08

N
úm

er
o 

de
 A

fil
ia

do
s

 
Fuente: Sistema de Información de Afiliaciones y Movilidad – SIAM. 

 
El gráfico 3.1.1 presenta la evolución de la población afiliada al régimen 
contributivo desde marzo de 2007 hasta diciembre de 2008. En marzo de 2007 la 
población llegó a 14.198.228 afiliados. Desde ese periodo se evidencia una 
aumento constante, salvo en septiembre de 2008, mes en el cual la población 
afiliada disminuyó con respecto al periodo anterior referenciado. En junio de 2008 
los afiliados eran 15.389.213 y en septiembre disminuyeron a 15.330.216, una 
reducción en términos absolutos de 58.997 afiliados. Es posible que esta 
reducción esté asociada a depuraciones de las bases de datos de las entidades 
afiliadas y/o a la entrada en funcionamiento en agosto de 2008 de la Nueva EPS, 
entidad que reemplazó al antiguo seguro social. Según lo dispuesto por el 
Gobierno Nacional, el traslado de afiliados desde esa EPS se suspendió hasta 45 
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días después de iniciada su operación.  
 

Tabla 3.1.1. Afiliados a régimen contributivo 
Diciembre 07 – Diciembre 08 
Dic-07 Dic-08 Diferencia Variación %

Activos 15.145.591 15.459.114 313.523 2,07%  
Fuente: Sistema de Información de Afiliaciones y Movilidad – SIAM. 

 
Comparando el final de 2007 y 2008, el número total de afiliados creció en 
313.523 personas, pasando de 15.145.591 afiliados a 15.459.114, que representa 
un crecimiento de 2,07%. La evolución del número de afiliados por empresa 
promotora de salud, desde finales de 2007 hasta diciembre de 2008, con cortes en 
marzo, junio y septiembre se encuentra en los anexos. 

3.2 POBLACIÓN RÉGIMEN SUBSIDIADO 
 

Gráfico 3.2.1. Afiliados a régimen subsidiado 
I trimestre 07 – IV trimestre 08 
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Fuente: Reporte de entidades a ACEMI. 

 
El gráfico 3.2.1 muestra el comportamiento trimestre a trimestre desde marzo de 
2007 hasta diciembre de 2008, de la población afiliada al régimen subsidiado. En 
marzo de 2007 el número de personas afiliadas era de 2.730.582 pasando a 
2.867.317 afiliados en diciembre de 2008, lo cual da como resultado una variación 
absoluta de 136.735 personas y una variación porcentual de 4,76%.  
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Tabla 3.2.1. Afiliados a régimen subsidiado 
Diciembre 07 – Diciembre 08 
Dic-07 Dic-08 Diferencia Variación %

Afiliados 2.701.673 2.867.317 165.644 6,13%  
Fuente: Reporte de entidades a ACEMI. 

 
En la tabla 3.3.2 se presenta el total de afiliados con corte a diciembre de 2007 y 
2008. Comparando los dos cortes la población afiliada aumentó 6,13% dando 
como resultado una variación absoluta de 165.644 afiliados. 

3.3 POBLACIÓN PLANES DE ATENCIÓN COMPLEMENTARIA 

Los planes de atención complementaria (PAC) son el producto con el cual las 
empresas promotoras de salud (EPS) compiten en el mercado de los planes 
adicionales de salud (PAS).  
  

Gráfico 3.3.1. Afiliados a planes complementarios 
Marzo 07 – Diciembre 08  
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Fuente: Reporte de entidades a ACEMI. 

 
El gráfico 3.3.1 muestra el comportamiento trimestre a trimestre desde marzo de 
2007 hasta diciembre de 2008, de la población afiliada a los planes 
complementarios de salud. En marzo de 2007 el número de personas afiliadas era 
de 135.467 pasando a 155.792 afiliados en diciembre de 2008, lo cual da como 
resultado una variación absoluta de 20.325 personas y una variación porcentual 
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de 15%.  
   
 

Tabla 3.3.1. Afiliados a planes complementarios 
Diciembre 07 – Diciembre 08 
Dic-07 Dic-08 Diferencia Variación %

Activos 143.954 155.792 11.838 8,22%  
Fuente: Reporte de entidades a ACEMI. 

 
En la tabla 3.3.1 se presenta el total de afiliados con corte a diciembre de 2007 y 
2008. Comparando los dos cortes la población afiliada aumentó 8,22% dando 
como resultado una variación absoluta de 11.838 afiliados. 

3.4 POBLACIÓN MEDICINA PREPAGADA  

Otro de los productos que conforman los planes adicionales de salud son los 
planes de medicina prepagada, ofrecidos directamente por las denominadas 
empresas de medicina prepagada.  
 

Gráfico 3.4.1. Afiliados a medicina prepagada 
Marzo – Diciembre 08 
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Fuente: Reporte de entidades a ACEMI. 

 
El gráfico 3.4.1 presenta la evolución de los afiliados a medicina prepagada desde 
marzo de 2007 a diciembre de 2008. En marzo de 2007 eran 802.680 personas 
afiliadas mientras que en diciembre de 2008 fueron 818.425 que implica un 
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crecimiento de 1,96%. A diferencia de los afiliados al régimen contributivo y los 
planes de atención complementaria, el número de afiliados a las entidades de 
medicina prepagada disminuyó de septiembre a diciembre de 2008, pasando de 
826.145 a 818.425, es decir, una tasa de crecimiento negativo (-0,93%).  

Tabla 3.3.2. Afiliados a medicina prepagada 
Diciembre 07 – Diciembre 08 
Dic-07 Dic-08 Diferencia Variación %

Afiliados 814.931 818.425 3.494 0,43%  
Fuente: Reporte de entidades a ACEMI. 

 

El crecimiento de la población afiliada entre diciembre 2007  y diciembre 2008 fue 
0,43%, menor a la tasa de crecimiento observada en los PAC (8,22%) e incluso a 
la del régimen contributivo (2,07%). Pese a la caída experimentada en el último 
trimestre de 2008, los planes de medicina prepagada siguen mostrando un 
número importante de afiliados.  
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4. ESTADOS FINANCIEROS 
 
Esta sección presenta los estados financieros de las entidades asociadas a 
ACEMI, entidades promotoras de salud y las empresas de medicina prepagada.  
 
Debido a la separación de planes para régimen contributivo y régimen subsidiado 
que empezó en 2008, en el segundo año se sumaron los dos regímenes con el fin 
de hacer comparables las cifras. Sin embargo, se presenta una subsección 
dedicada únicamente al régimen subsidiado, en la cual se presenta el 
comportamiento de las cuentas más importantes a lo largo del año con cortes 
trimestrales. Para cada una de las empresas se presenta la información de 
balance general y estados de resultados en los anexos que acompañan este 
informe.   

4.1 EMPRESAS PROMOTORAS DE SALUD 

4.1.1. Balance General 
 

Gráfico 4.1.1.1. Estructura del Balance General 
Diciembre 2008 – 2007 
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Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a 
ACEMI del formato 01 SNS. 
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Entre 2007 y 2008 las Empresas Promotoras de Salud – EPS aumentaron sus 
activos en $680 mil millones, pasando de $2.1 a $2.8 billones, dando como 
resultado un crecimiento de 31,07% entre los dos años. Los pasivos aumentaron 
34,9% respecto al 2007, pasando de $1.5 billones a $2 billones. Finalmente, el 
patrimonio aumentó $146 mil millones, 22,19%, llegando a $806 mil millones en 
2008. 
 
A lo largo de esta sección se analiza la estructura de cada una de las cuentas del 
balance general y el comportamiento de las principales subcuentas.  

4.1.1.1. Activo 

Como se mencionó, el activo creció 31,07% entre 2007 y 2008. La composición 
del activo entre el primer año y el segundo no varió sustancialmente, las 
principales subcuentas que componen el activo son las mismas en los dos años 
con pequeñas variaciones en su participación en el total de activos. 

 
Tabla 4.1.1.1. Estructura del activo 

 Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

1 Activos 2.191.666 2.872.636 680.970 31,07% 100,0% 100,0%

11 Disponible 293.080 370.115 77.035 26,28% 13,4% 12,9%

12 Inversiones 416.087 494.115 78.028 18,75% 19,0% 17,2%

13 Deudores 960.597 1.312.373 351.776 36,62% 43,8% 45,7%

14 Inventarios 645 725 80 12,38% 0,0% 0,0%

15 Propiedades, planta y equipo 327.517 394.622 67.105 20,49% 14,9% 13,7%

16 Intangibles 39.080 100.326 61.246 156,72% 1,8% 3,5%

17 Diferidos 45.498 47.231 1.733 3,81% 2,1% 1,6%

18 Otros activos 3.027 2.151 -876 -28,94% 0,1% 0,1%

19 Valorizaciones 106.135 150.978 44.842 42,25% 4,8% 5,3%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Las cuentas con mayor participación en el total de activos son deudores, 
inversiones, propiedades, planta y equipo y disponible. La cuenta deudores 
aumentó $351 mil millones, pasando de $960 mil millones (43,8% del total de 
activos) a $1.3 billones (45,7% de los activos). Las inversiones crecieron 18,75%, 
pasando de $416 mil millones (19%) a $494 mil millones (17,2%) en 2008. Las 
propiedades, planta y equipo redujeron su participación en el total de los activos, 
pasando de 14,9% en 2007 a 13,7% en el 2008; aunque tuvieron un crecimiento 
de 20,49%, situándose al final de 2008 en $394 mil millones. Finalmente, la cuenta 
disponible presentaba saldos de $293 mil millones (13,4%) y $370 mil millones 
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(12,9%) en 2007 y 2008 respectivamente. La variación absoluta de esta última fue 
$77 mil millones, dando como resultado una tasa de crecimiento igual a 26,28% 
con respecto al primer año.  
 
A continuación se presenta de manera detallada el comportamiento de las 
principales cuentas que conforman el activo. 

4.1.1.1.1. Disponible 

Las principales cuentas dentro del disponible son cuentas de ahorro, bancos y 
caja con participaciones de 74,3%, 24,5% y 1,1% a diciembre de 2008. 
 

Tabla 4.1.1.1.1.1. Estructura del disponible 
 Diciembre 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

11 Disponible 293.080 370.115 77.035 26,28% 100,0% 100,0%

1105 Caja 5.352 4.116 -1.235 -23,08% 1,8% 1,1%

1110 Bancos 62.470 90.831 28.360 45,40% 21,3% 24,5%

1115 Remesas en tránsito 0 0 0 - 0,0% 0,0%

1120 Cuentas de ahorro 225.257 275.162 49.905 22,15% 76,9% 74,3%

1125 Fondos 0 5 5 1599,69% 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Las cuentas de ahorro representan el mayor porcentaje del disponible, 76,9% en 
2007 y 74,3% en 2008. La reducción en la participación del total se explica por un 
crecimiento menor frente a la cuenta de bancos. Mientras esta última creció a 
45,40% las cuentas de ahorro lo hicieron a una tasa de 22,15%.  
 
El cambio absoluto de las cuentas de ahorro fue $49 mil millones, lo que implicó 
un saldo en esta cuenta de $275 mil millones en diciembre de 2008. Los bancos 
presentaron un cambio absoluto de $28 mil millones, pasando de $62 mil a $90 mil 
millones. La cuenta caja presentó un decrecimiento en el saldo (-23,08%), en tanto 
pasó de $5 mil a $4 mil millones. La participación de esta última cuenta en el total 
del disponible es pequeña, para 2007 y 2008 es 1,8% y 1,1% respectivamente. 

4.1.1.1.2. Inversiones 

Las inversiones en el 2008 representan el 17,2% del total de los activos, esta 
cuenta creció a una tasa de 18,75% y presentó un saldo de $494 mil millones al 
final del mismo año. Las principales cuentas que conforman las inversiones con 
corte a 2008, son acciones con el 42%, certificados 26,3%, inversiones 
obligatorias 24,5% y otras inversiones 9,6%. 
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Tabla 4.1.1.1.2.1. Estructura de las inversiones 
 Diciembre 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

12 Inversiones 416.087 494.115 78.028 18,75% 100,0% 100,0%

1205 Acciones 155.325 207.460 52.134 33,56% 37,3% 42,0%

1210 Cuotas partes de interés social 26.163 23.752 -2.411 -9,21% 6,3% 4,8%

1215 Bonos 20.178 747 -19.431 -96,30% 4,8% 0,2%

1225 Certificados 135.926 129.948 -5.977 -4,40% 32,7% 26,3%

1235 Títulos 20.783 4.779 -16.004 -77,00% 5,0% 1,0%

1240
Aceptaciones bancarias o
financieras

0 0 0 - 0,0% 0,0%

1245 Derechos fiduciarios 2.486 438 -2.048 -82,38% 0,6% 0,1%

1250
Derechos de recompra de
inversiones negociadas (REPOS)

319 0 -319 -100,00% 0,1% 0,0%

1255 Inversiones obligatorias 38.566 121.211 82.645 214,29% 9,3% 24,5%

1260 Cuentas en participación 1.961 1.640 -320 -16,34% 0,5% 0,3%

1290 Inversiones en moneda extranjera 1.573 1.794 221 14,03% 0,4% 0,4%

1295 Otras inversiones 53.834 47.631 -6.203 -11,52% 12,9% 9,6%

1299 Provisiones -41.027 -45.286 -4.259 10,38% -9,9% -9,2%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
La cuenta acciones creció a una tasa de 33,56%, pasando de $155 mil millones a 
$207 mil millones. Los certificados pasaron de $135 mil a $129 mil millones, dando 
como resultado un decrecimiento equivalente a -4,4%. Por su parte, la cuenta 
otras inversiones redujo su participación en el total de las inversiones, pasando de 
12,9% en 2007 a 9,6% en 2008. 
 
Se destaca el comportamiento de las inversiones obligatorias que aumentaron 
sustancialmente su participación, en cumplimiento de las disposiciones del 
Decreto 574 de 2007 y las demás que lo modifican. Estas pasaron de representar 
el 9,3% al 24,5% del total de las inversiones con un crecimiento equivalente a 
214% frente al valor observado en diciembre de 2007 ($38 mil millones), 
situándose en $121 mil millones en diciembre de 2008 que implica un mayor valor 
de $82.645 millones.  
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4.1.1.1.3 Deudores 

Esta cuenta representa la mayor parte de los activos, 45,7% en 2008. Su peso 
dentro del activo se explica, como se verá más adelante, en gran medida por las 
deudas que el FOSYGA tiene con las entidades. La cuenta con mayor 
participación es deudores del sistema (donde se incluyen las cuentas por cobrar al 
FOSYGA) con 83,2% en el 2007 y 83,5% en el 2008. En el segundo año los 
deudores varios representan el 5,1% y las deudas de difícil cobro el 5,7%.    

 
Tabla 4.1.1.1.3.1. Deudores 

Diciembre 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código 
PUC

Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

13 Deudores 960.597 1.312.373 351.776 36,62% 100,0% 100,0%

1305 Deudores del sistema 799.684 1.095.780 296.097 37,03% 83,2% 83,5%

1320 Vinculados económicos 5.880 12.630 6.750 114,79% 0,6% 1,0%

1325
Cuentas por cobrar a socios y

accionistas
0 0 0 - 0,0% 0,0%

1328 Aportes por cobrar 0 0 0 - 0,0% 0,0%

1330 Anticipos y avances 41.359 93.092 51.733 125,09% 4,3% 7,1%

1335 Depósitos 1.181 1.048 -134 -11,33% 0,1% 0,1%

1340 Promesas para compraventa 32.115 53.268 21.153 65,87% 3,3% 4,1%

1345 Ingresos por cobrar 25.248 34.530 9.282 36,76% 2,6% 2,6%

1355
Anticipo de impuestos y

contribución o saldos a favor
8.777 11.038 2.261 25,76% 0,9% 0,8%

1360 Reclamaciones 152 17 -135 -88,88% 0,0% 0,0%

1365 Cuentas por cobrar a trabajadores 5.872 3.402 -2.469 -42,06% 0,6% 0,3%

1380 Deudores varios 90.313 66.547 -23.765 -26,31% 9,4% 5,1%

1390 Deudas de difícil cobro 46.675 74.598 27.923 59,83% 4,9% 5,7%

1399 Provisiones -96.658 -133.577 -36.920 38,20% -10,1% -10,2%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Dentro de la cuenta deudores, se destaca la participación de los deudores del 
sistema, con el 83,5% en el 2008. Esta cuenta presentó un crecimiento de 
37,03%, evolucionando de $799 mil millones a cerca de $1 billón. Por su parte, las 
deudas de difícil cobro aumentaron $27 mil millones y ascendieron a cerca de $75 
millones en diciembre de 2008.  
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Tabla 4.1.1.1.3.2. Cuentas por cobrar FOSYGA 
 Diciembre 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007-IV 2008-I 2008-II 2008-III 2008-IV Variación 

absoluta
Variación 

porcentual
Part. %

2007
Part. %

2008

13051514 Cuentas por cobrar FOSYGA 647.063 640.986 743.330 890.365 953.848 306.785 47,41% 100,0% 100,0%

1305151401 Subcuenta de compensación 27.580 56.369 85.737 77.037 114.628 87.048 315,61% 4,3% 12,0%

1305151402
Subcuenta de promoción y 

prevención
731 1.186 1.829 279 31 -700 -95,78% 0,1% 0,0%

1305151403 Licencias de maternidad por cobrar 47.834 41.246 45.537 42.020 49.370 1.536 3,21% 7,4% 5,2%

1305151404
Recobro por cumplimiento 

sentencias judiciales
414.566 411.675 452.672 559.011 528.079 113.513 27,38% 64,1% 55,4%

1305151405
Recobros NO POS - Comité 

Técnico Científico
156.352 130.510 157.555 212.018 261.740 105.388 67,40% 24,2% 27,4%

1305151406
Recursos deficitarios artículo 217 

Ley 100 de 1993
0 0 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%

 
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Dentro de los deudores del sistema, las cuentas por cobrar al FOSYGA 
representan la cifra más importante. A lo largo de 2008, estas cuentas presentaron 
un comportamiento ascendente, excepto entre diciembre 2007 a marzo 2008, 
periodo en el cual las cuentas por cobrar al FOSYGA disminuyeron $6 mil 
millones, aproximadamente. Pese a tal disminución, la variación trimestral durante 
2008, mostró aumentos considerables. En efecto, entre el primer y el segundo 
semestre la deuda creció en $102 mil millones, entre el segundo y tercer semestre 
en $147 mil millones; y finalmente, entre el tercer y cuarto semestre creció $63 mil 
millones. 
 
En la tabla 4.1.1.1.2.2 se presenta la composición de esta subcuenta. Dentro de 
las cuentas por cobrar al FOSYGA, los recobros por cumplimiento de sentencias 
judiciales y los recobros no POS por Comité Técnico Científico (CTC) son las 
cuentas con mayor participación dentro del total, 64,1% y 24,2% en el 2007 y en el 
2008 55,4% y 27,4%, respectivamente. En estas cuentas se ve un crecimiento 
sostenido trimestre a trimestre, salvo para los recobros por sentencias judiciales, 
que entre el tercer y el último trimestre caen $31 mil millones, por efecto de las 
Sentencias C-453 y T-760 de 2008. Los saldos de estas cuentas a diciembre de 
2008 son $528 mil en sentencias judiciales y $261 mil millones en recobros 
Comités Técnico-Científicos.  
 
Es importante mencionar que por efecto de lo dispuesto en las sentencias 
mencionadas, los Comités Técnico-Científicos deben ahora aprobar la 
prescripción no solo de medicamentos no POS sino también de otros servicios y 
dispositivos médicos, razón por la cual la tasa de crecimiento de las sentencias 
judiciales fue sólo de 27% mientras que la de recobros por CTC fue de 67%. El 
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comportamiento de este último rubro es preocupante porque refleja una posible 
tendencia de la prestación de servicios no POS hacia el futuro, lo cual afectará, sin 
lugar a dudas alas EPS y la sostenibilidad de la subcuenta de compensación. 
 
Es necesario anotar que aunque los recobros por tutelas perdieron cerca de 10 
puntos de participación en la cuenta de deudores del sistema, el saldo de éste tipo 
de recobros aumentó en términos absolutos en más de $113 mil millones, lo cual 
puede ser explicado en el hecho que la sentencia T-760 redujo los requisitos para 
su presentación ante el FOSYGA lo que permitió a las EPS radicar recobros 
pendientes de presentación, incluso de años anteriores, a partir de septiembre de 
2008. Según las disposiciones del Plan Único de Cuentas, los pagos de servicios 
no POS y su recobro, sólo pueden ser causados en el estado de pérdidas y 
ganancias, contra cuentas por cobrar, al momento de la presentación de la 
solicitud de recobro en el consorcio administrador del FOSYGA.  
 
Por último, las deudas generadas por la subcuenta de compensación representan 
el 12% del total de deudores del sistema. Esta cuenta experimentó un crecimiento 
del 315,61% respecto a 2007 teniendo en cuenta que las disposiciones vigentes 
del PUC permiten ahora causar parte de los registros glosados en el proceso de la 
compensación. La variación absoluta fue $87 mil millones, con saldos de $27 mil y 
$114 mil millones en diciembre de 2007 y 2008, respectivamente. 

 4.1.1.2. Pasivo 

El crecimiento del pasivo fue de 34,9% entre 2007 y 2008. Contrario al activo, la 
composición del pasivo presentó algunos cambios, específicamente en las 
cuentas proveedores y cuentas por pagar. 
  

Tabla 4.1.1.2. Estructura del pasivo 
 Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

2 Pasivo 1.532.001 2.066.617 534.616 34,90% 100,0% 100,0%

21 Obligaciones financieras 321.170 490.790 169.620 52,81% 21,0% 23,7%

22 Proveedores 288.628 250.976 -37.652 -13,05% 18,8% 12,1%

23 Cuentas por pagar 298.249 482.088 183.839 61,64% 19,5% 23,3%

24 Impuestos, gravamenes y tasa 16.382 15.355 -1.027 -6,27% 1,1% 0,7%

25 Obligaciones laborales 33.191 36.253 3.062 9,22% 2,2% 1,8%

26 Pasivos estimados y provisiones 81.293 64.245 -17.048 -20,97% 5,3% 3,1%

27 Diferidos 26.890 24.710 -2.180 -8,11% 1,8% 1,2%

28 Otros pasivos 6.082 11.372 5.290 86,97% 0,4% 0,6%

29 Rerservas técnicas 460.116 690.829 230.713 50,14% 30,0% 33,4%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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Las obligaciones financieras aumentaron $169 mil millones, al pasar de $321 mil 
millones en 2007 a $490 mil millones en 2008. Lo anterior da como resultado una 
tasa de crecimiento de 52,81%. Esta cuenta aumentó su participación en 2,7 
puntos porcentuales en el total del pasivo. Mientras en el 2007 representaba el 
21%  llegó en el 2008 a representar el 23,7%.   
 
Por su parte la cuenta proveedores decreció a una tasa de 13,05% y pasó de $288 
mil a $250 mil millones. De esa manera la participación de esta cuenta en el total 
de pasivos se redujo en 6,7 puntos porcentuales, de 18,8% en el 2007 a 12,1% en 
el 2008. El comportamiento de esta última cuenta, está asociado a la migración 
que se dio a la cuenta de reservas técnicas.  
 
Otro rubro que aumentó su participación en el total, en 3,8 puntos porcentuales, 
fueron las cuentas por pagar. Esta cuenta presenta las tasas de crecimiento más 
altas, 61,64%, pasando de $298 mil millones en el 2007 a $482 mil millones en el 
2008. Los anteriores saldos dan como resultado participaciones de las cuentas por 
pagar en el total de los pasivos de 19,5% y 23,3% en 2007 y 2008, 
respectivamente.  
 
Los pasivos estimados y provisiones decrecieron en $17 mil millones, explicados 
por la migración que se dio a la cuenta 29 – reservas técnicas. En el 2007 el saldo 
de esta cuenta era $81 mil millones, disminuyendo a $34 mil millones en el 2008.  
 
Finalmente, las reservas técnicas creadas para el régimen contributivo por el 
decreto 574 de 2007, son la cuenta que representa la mayor proporción de los 
pasivos. La tasa de crecimiento de esta cuenta entre el 2007 y el 2008 fue 
50,14%, pasando de $460 mil millones en el 2007 a $690 mil millones en el 2008. 
Estos valores dan como resultado que su participación en el total de pasivos 
aumente en 3,4 puntos porcentuales, pasando de 30% a 33,4% en el 2007 y el 
2008  respectivamente. 
 
A continuación se presenta la composición de algunas de las cuentas que se 
mencionaron con anterioridad, dada su importancia dentro del total de pasivos. 
 

4.1.1.2.1. Cuentas por pagar  

Las cuentas por pagar presentaron uno de los crecimientos más altos dentro de 
las cuentas que componen los pasivos. El crecimiento de esta cuenta fue de $183 
mil millones de pesos, equivalente a una tasa de crecimiento de 61,64%. Adicional 
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a este crecimiento, la participación de esta cuenta es de las más altas en el total 
del pasivo, 19,5% en el 2007 y 23,3% en el 2008.  
 
Las cuentas con mayor participación dentro de las cuentas por pagar son las 
cuentas por pagar al FOSYGA. Esta cuenta presentaba un saldo de $175 mil 
millones de pesos a diciembre 2007, creciendo en $79 mil millones en el 2008. 
Con un crecimiento de 45,29%, esta cuenta cerró el 2008 en $254 mil millones. 
Pese a su crecimiento, la participación en el total de las cuentas por pagar se 
redujo en 6 puntos porcentuales, pasando de 58,8% en 2007 a 52,8% en 2008. 
Este comportamiento es debido al crecimiento que experimentó el rubro de costos 
y gastos por pagar, tanto en términos absolutos como en términos relativos.  
 

Tabla 4.1.2.1.1. Cuentas por pagar 
 Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

23 Cuentas por pagar 298.249 482.088 183.839 61,64% 100,0% 100,0%

2305 Cuentas corrientes comerciales 5.064 6.151 1.087 21,47% 1,7% 1,3%

2310 A casa matríz 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2315 A compañías vinculadas 7.427 15.841 8.414 113,29% 2,5% 3,3%

2320 A contratistas 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2325 Cuentas por pagar al FOSYGA 175.342 254.748 79.406 45,29% 58,8% 52,8%

2330 Ordenes de compra por utilizar 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2335 Costos y gastos por pagar 67.263 156.306 89.043 132,38% 22,6% 32,4%

2340 Instalamientos por pagar 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2345 Acreedores oficiales 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2355 Deudas con socios o accionistas 4.106 4.997 890 21,68% 1,4% 1,0%

2365 Retención en la fuente 16.902 20.292 3.390 20,06% 5,7% 4,2%

2370 Retenciones y aportes de nómina 6.320 10.058 3.738 59,15% 2,1% 2,1%

2380 Acreedores varios 15.825 13.694 -2.131 -13,47% 5,3% 2,8%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

 
Mientras las cuentas por pagar al FOSYGA aumentaron en $79 mil millones, 
45,29%, los costos y gastos por pagar lo hicieron en una magnitud de $89 mil 
millones, 132,38%, respecto a los valores observados en el 2007.   
 
Los costos y gastos por pagar que presentaban un saldo de $67 mil millones en 
2007, cerraron el 2008 en $156 mil millones, aumentando su participación en el 
total de cuentas por pagar en 9,8 puntos porcentuales, pasando de 22,6% en el 
2007 a 32,4% en el 2008. Aunque no se tiene la información desagregada de esta 
cuenta, dentro de los conceptos que se registran en ella se encuentra, según las 
normas del PUC, los gastos financieros, por lo cual es previsible que el aumento 
corresponda al incremento en el endeudamiento registrado en la cuenta 21. 
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Entre las cuentas por pagar al FOSYGA y los costos y gastos por pagar se explica 
el 85,2% de las cuentas por pagar en diciembre de 2008. 

4.1.1.2.2. Proveedores 

Otra de las cuentas que mostró una reducción en la participación sobre el total de 
pasivos fue la de proveedores. Su participación se redujo en 6,7 puntos 
porcentuales, pasando de 18,8% a 12,1% entre el 2007 y el 2008. Esta cuenta 
presentó una disminución de $37 mil millones, equivalente a un decrecimiento de 
13,05% con respecto al saldo a diciembre de 2007. Como ya se mencionó, este 
comportamiento fue determinado por la entrada en vigencia de la cuenta 29 – 
reservas técnicas para el régimen contributivo. 
 

Tabla 4.1.2.2.1. Proveedores 
 Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007-IV 2008-I 2008-II 2008-III 2008-IV Variación 

absoluta
Variación 

porcentual
Part. %

2007
Part. %

2008
22 Proveedores 288.628 124.277 121.417 191.326 250.976 -37.652 -13,05% 100,0% 100,0%

2205 Nacionales 288.628 124.277 121.417 191.326 250.976 -37.652 -13,05% 100,0% 100,0%

2210 Del exterior 0 0 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
La cuenta “prestadores de servicios de salud” representa la mayor proporción de 
los proveedores nacionales. Al finalizar el año 2007 su participación era del 97,2% 
disminuyendo a 78,3% en el 2008, comportamiento que está asociado a la entrada 
en vigencia de la cuenta 29 – reservas técnicas, ya que parte de los conceptos 
que se registraban en la cuenta prestadores de servicios de salud en el régimen 
contributivo ahora se registran en la cuenta 29. Es importante mencionar que si la 
EPS tiene la prestación de servicios de salud dentro del mismo NIT de la EPS, los 
costos por pagar por los insumos y demás gastos que demanda dicha prestación, 
deben ser registrados en la cuenta prestadores y no en las reservas técnicas, en 
tanto el PUC establece que allí se deben registrar “las obligaciones contraídas en 
moneda nacional por el ente económico con proveedores de bienes y servicios 
para las IPS y de proveedores de servicios de salud para las EPS.”  
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Tabla 4.1.2.2.2. Proveedores nacionales  
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007-IV 2008-I 2008-II 2008-III 2008-IV Variación 

absoluta
Variación 

porcentual
Part. %

2007
Part. %

2008
2205 Nacionales 288.628 124.277 121.417 191.326 250.976 -37.652 -13,05% 100,0% 100,0%

220505
Bienes y 
servicios

7.986 8.220 8.085 57.869 54.376 46.390 580,92% 2,8% 21,7%

220510
Prestadores 
servicios de 
salud

280.641 116.051 113.285 133.457 196.593 -84.048 -29,95% 97,2% 78,3%

220511 Usuarios 1 6 46 0 8 6 414,77% 0,0% 0,0%

220512
Proyectos de 
inversión

0 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Finalmente, la cuenta bienes y servicios presentó un aumento considerable, de 
580,92% con respecto al 2007, al pasar de $7 mil millones en 2007 a $54 mil 
millones en 2008. De esa manera, y debido a la caída en la participación de la 
cuenta “prestadores de servicios de salud”, por las razones anteriormente 
expuestas, “bienes y servicios” aumentó su participación en 18,9 puntos 
porcentuales, llegando a pesar el 21,7% del total de los proveedores nacionales. 
La evolución de esta última cuenta a lo largo de 2008 evidencia que entre el 
segundo trimestre y el tercer trimestre se presentó el crecimiento más grande, ya 
que en junio el saldo de esta cuenta era $8 mil millones y en septiembre de 2008 
llegó a $57 mil millones. 

4.1.1.2.3. Pasivos estimados y provisiones 

Situación similar a la cuenta 22 – proveedores, sucedió con la cuenta pasivos 
estimados y provisiones. Su reducción entre 2007 y 2008 está asociada con la 
migración que se realizó a la cuenta de reservas técnicas. 
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Tabla 4.1.2.3.1. Pasivos estimados y provisiones 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007-IV 2008-I 2008-II 2008-III 2008-IV

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

26
Pasivos 
estimados y 
provisiones

81.293 143.149 152.642 148.075 64.245 -17.048 -20,97% 100,0% 100,0%

2605
Para costos y 
gastos

7.447 19.834 21.273 24.947 16.571 9.124 122,51% 9,2% 25,8%

2610
Para 
obligaciones 
laborales

833 18.237 20.547 30.735 1.494 661 79,33% 1,0% 2,3%

2615
Para 
obligaciones 
fiscales

3.030 5.532 5.758 4.265 1.498 -1.532 -50,56% 3,7% 2,3%

2620
Pensiones de 
jubilación

0 0 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2630
Para 
mantenimiento 
y reparaciones

72 24 20 1.278 8 -64 -88,71% 0,1% 0,0%

2635
Para 
contingencias

7.614 8.382 9.217 9.588 12.916 5.301 69,62% 9,4% 20,1%

2645
Provisiones del 
SGSSS

60.457 88.903 93.580 74.510 29.624 -30.833 -51,00% 74,4% 46,1%

2695
Provisiones 
diversas

1.840 2.237 2.248 2.752 2.134 294 15,98% 2,3% 3,3%
 

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Dentro de los pasivos estimados y provisiones la cuenta que evidenció el 
movimiento más grande, en términos absolutos, fue la cuenta 2645 – provisiones 
del SGSSS, pasando de $60 mil millones a $29 mil millones, dando como 
resultado una reducción de $30 mil millones, equivalentes a un decrecimiento 
porcentual de 51%. Desde el tercer trimestre de 2008 se presentaron reducciones 
significativas en el saldo de la cuenta “provisiones del SGSSS”; para el segundo 
trimestre el saldo en esta cuenta era $93 mil millones, y pasó a $74 y $29 mil 
millones en el tercer y cuarto trimestre, respectivamente.  
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Tabla 4.1.2.3.2. Provisiones del SGSSS 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007-IV 2008-I 2008-II 2008-III 2008-IV

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

2645
Provisiones del 
SGSSS

60.457 88.903 93.580 74.510 29.624 -30.833 -51,00% 100,0% 100,0%

264510
Provisión de 
glosas

3.460 16.968 18.317 16.640 3.826 365 10,56% 5,7% 12,9%

264515

Provisión 
cubrimiento de 
servicios de 
salud

55.850 70.010 71.374 52.226 24.114 -31.736 -56,82% 92,4% 81,4%

264520
Provisión 
Régimen 
Subsidiado

58 1.054 3.481 5.273 1.327 1.269 2175,63% 0,1% 4,5%

264545 Otras 1.089 871 409 371 357 -731 -67,18% 1,8% 1,2%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Desagregando las provisiones del SGSSS, se observa que la cuenta que más se 
redujo, como era de esperarse por la migración a la cuenta 29, es la cuenta 
provisiones de servicios de salud. La reducción fue de $31 mil millones, de manera 
que el saldo de $55 mil millones de 2007 se vio reducido a $24 mil millones al final 
del 2008. Pese a esta reducción entre los diciembre de 2007 y 2008, la cuenta 
presentó crecimientos, respecto al periodo anterior, en el primer y segundo 
trimestre de 2008, disminuyendo en el tercer y cuarto trimestre de ese año. 

4.1.1.2.4. Reservas técnicas  

La cuenta reservas técnicas absorbió gran parte de los valores que anteriormente 
se registraban en las cuentas 22 – proveedores y 26 – pasivos estimados y 
provisiones. De esa manera, mientras las cuentas 22 y 26 disminuyeron 13,05% y 
20,97% respectivamente, las reservas técnicas evidenciaron un crecimiento 
significativo, pasando de $460 mil millones a $690 mil millones, 50,14%. En un 
año, esta cuenta aumentó su participación en el pasivo total en 3,4 puntos 
porcentuales, pasando de 30% a 33,4% en 2008. 
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Tabla 4.1.2.4.1. Reservas técnicas 
 Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 
Código 

PUC
Cuenta 2007-IV 2008-I 2008-II 2008-III 2008-IV

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

29
Reservas 
técnicas

460.116 611.939 701.193 677.416 690.829 230.713 50,14% 100,0% 100,0%

2905
Autorización de 
servicios

194.443 181.035 160.868 191.687 145.455 -48.987 -25,19% 42,3% 21,1%

2910
Servicios 
cobrados

261.808 423.852 533.809 477.681 537.056 275.248 105,13% 56,9% 77,7%

2915
Eventos 
ocurridos no 
avisados

3.865 7.051 6.516 8.048 8.318 4.453 115,20% 0,8% 1,2%

 
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Las tres cuentas que conforman las reservas técnicas son: autorización de 
servicios, servicios cobrados y eventos ocurridos no avisados. La cuenta de 
autorización de servicios muestra una reducción de $48 mil millones, dando como 
resultado un saldo de $145 mil millones al cierre de 2008. Las reservas por 
servicios cobrados aumentaron 105,13%, llegando a un  saldo de $537 mil 
millones. El comportamiento conjunto de estas dos cuentas muestra una mejora 
en el ritmo de presentación de las facturas por parte de las IPS y, lo más 
importante, del pago de las cuentas por parte de las EPS.  
 
Finalmente, la provisión por eventos ocurridos no avisados es relativamente menor 
aunque también experimentó un crecimiento significativo en términos 
porcentuales, 115,2%. Por participación, la provisión de servicios cobrados  
representa el 77,7% del total de las reservas técnicas; le siguen en orden de 
importancia las reservas de autorización de servicios con el 21,1% y, finalmente, 
los eventos ocurridos no avisados con 1,2% de participación en el total de las 
reservas.  

4.1.1.3. Patrimonio 

El patrimonio contable de las EPS afiliadas a ACEMI está conformado, al 31 de 
diciembre de 2008, principalmente por reservas patrimoniales (33,3% del total), 
capital social (36%) y superávit por valorizaciones y de capital (18,9% en 
conjunto). 
 
El patrimonio contable ascendió a $807 mil millones al corte de diciembre de 2008, 
$146 mil millones superior al registrado en el mismo periodo de 2007. El capital 
social acumula $290 mil millones, las reservas $268 mil millones y el superávit por 
valorizaciones $152 mil millones. 
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Tabla 4.1.1.3. Estructura del patrimonio 

 Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

3 Patrimonio 659.665 806.019 146.354 22,19% 100,0% 100,0%

31 Capital social 238.504 290.452 51.948 21,78% 36,2% 36,0%

32 Superavit de capital 39.411 76.312 36.902 93,63% 6,0% 9,5%

33 Reservas 245.463 268.452 22.989 9,37% 37,2% 33,3%

34 Revalorización del patrimonio 1.741 1.691 -49 -2,84% 0,3% 0,2%

36 Resultados del ejercicio 48.750 26.112 -22.638 -46,44% 7,4% 3,2%

37 Resultados de ejercicios anteriores -22.444 -9.397 13.048 -58,13% -3,4% -1,2%

38 Superavit por valorizaciones 108.240 152.396 44.156 40,79% 16,4% 18,9%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.1.3.1. Resultados del ejercicio 

El resultado del ejercicio para las EPS agremiadas a ACEMI, que corresponde a la 
consolidación de los resultados financieros de la operación de los regímenes 
contributivo, subsidiado y planes de atención complementaria, con corte a 
diciembre de 2008, mostró utilidades por $26.112 millones, suma inferior en $22 
mil millones a la utilidad registrada en  2007 que fue de $48.750 millones.  
 
En la sección 4.1.2.4 se presenta un ejercicio del resultado técnico en el 2008 por 
tipo de plan, es decir, para la operación del régimen contributivo, régimen 
subsidiado y los planes de atención complementaria por separado. 

4.1.2. Estado de Resultados  

4.1.2.1. Ingresos 

Los ingresos totales de las EPS afiliadas a ACEMI ascendieron en el 2008 a $9,02 
billones, superiores en $1,26 billones frente al mismo período de 2007.   
 

Tabla 4.1.2.1. Estructura de los ingresos 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

4 Ingresos 7.764.077 9.026.589 1.262.512 16,26% 100,0% 100,0%

41 Operacionales 7.641.225 8.933.939 1.292.714 16,92% 98,4% 99,0%

42 No operacionales 122.851 92.650 -30.201 -24,58% 1,6% 1,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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Este ítem del estado de resultados está compuesto en 99% por los ingresos 
operacionales y en 1% por los ingresos no operacionales. Esta distribución guarda 
una proporcionalidad similar a la del mismo periodo de 2007. 

4.1.2.1.1. Ingresos operacionales 

Se puede observar en la tabla 4.1.2.1.1 la distribución de los ingresos 
operacionales por tipo de negocio en el período de análisis. El régimen 
contributivo genera el 74,6% de los ingresos operacionales, mientras que el 
régimen subsidiado participa con el 7,4%. Los planes de atención complementaria 
participan con el 1,1%. Los otros ingresos operacionales suman el 17,1% de los 
ingresos y corresponden principalmente a los recobros por servicios fuera del POS 
que se otorgan por Tutelas y Comités Técnicos Científicos. Estas participaciones 
son similares a las observadas en el 2007, salvo por un aumento considerable en 
la participación de los otros ingresos operacionales. 
 

Tabla 4.1.2.1.1. Ingresos operacionales por plan 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Cuenta 2007 2008 Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

Contributivo 6.019.085 6.642.013 622.928 10,35% 78,8% 74,3%

Subsidiado 603.767 664.195 60.428 10,01% 7,9% 7,4%

Planes de atención 
complementaria

88.107 99.588 11.481 13,03% 1,2% 1,1%

Otros ingresos operacionales 928.700 1.528.144 599.444 64,55% 12,2% 17,1%

Subtotal 7.639.658 8.933.939 1.294.281 16,94% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.1.1.1. Ingresos operacionales régimen contrib utivo 

Los ingresos operacionales directamente relacionados con la operación del 
régimen contributivo ascendieron a $6,64 billones en el 2008. Dentro de éstos se 
destacan los ingresos por UPC que representaron el 95,9% del total. 
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Tabla 4.1.2.1.1.1. Ingresos operacionales régimen c ontributivo 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

416535
Unidad de pago por capitación 
régimen contributivo - UPC

5.771.845 6.368.816 596.971 10,34% 95,9% 95,9%

416540
Unidad de pago por capitación 
adicional régimen contributivo - 

21.581 20.535 -1.046 -4,85% 0,4% 0,3%

416545
Cuota moderadora régimen 
contributivo

138.367 150.789 12.422 8,98% 2,3% 2,3%

416548 Copagos régimen contributivo 87.291 101.872 14.581 16,70% 1,5% 1,5%

Subtotal 6.019.085 6.642.013 622.928 10,35% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Los copagos y cuotas moderadoras representaron el 3,8% de los ingresos 
operacionales, mientras que las UPC adicionales participaron con el 0,3%. Estas 
distribuciones son similares a las observadas para el último trimestre de 2006. 
 
Es importante mencionar que en los últimos años se han girado a las EPS, en el 
mes de diciembre, ingresos extraordinarios producto de procesos especiales de 
compensación por un valor, para las EPS afiliadas a ACEMI, de $226.271 millones 
en el 2007 y $98.960 millones en el 2008. Estos ingresos corresponden realmente 
a ingresos por UPC que debieron ser causados en periodos anteriores y que 
fueron glosados en los procesos de compensación. Al aprobarse el proceso 
especial se genera un ingreso efectivo de caja y un aumento de los ingresos 
causados lo cual favorece el resultado del estado de pérdidas y ganancias en el 
momento en que se produce el pago extraordinario.  

4.1.2.1.1.2. Ingresos operacionales régimen subsidi ado 

Los ingresos directamente relacionados con la operación del régimen subsidiado 
corresponden a $688 mil millones al corte de diciembre de 2008. La anterior cifra  
es superior en $60 mil millones a la registrada en el 2007. Los ingresos por UPC 
Subsidiada concentran el 96,4% de los ingresos de este plan.  
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Tabla 4.1.2.1.1.2. Ingresos operacionales régimen s ubsidiado 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007-IV 2008-IV Variación 

absoluta
Variación 

porcentual
Part. %

2007
Part. %

2008

416555
Unidad de pago por capitación 
régimen subsidiado - UPC

602.832 663.351 60.519 10,04% 99,8% 96,4%

416560 Copagos régimen subsidiado 935 844 -91 -9,77% 0,2% 0,1%

Otros ingresos operacionales 0 24.251 24.251 - 0,0% 3,5%

Subtotal 603.767 688.445 84.678 14,03% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Los copagos contribuyeron con el 0,1% de los ingresos operacionales para dicho 
régimen, comportamiento similar entre los periodos de análisis. 

4.1.2.1.1.3. Ingresos operacionales planes de atenc ión complementaria 

Los planes de atención complementaria generaron a las EPS durante el 2008, 
ingresos operacionales por $99.588 millones, cifra superior en 13,03% frente a lo 
alcanzado el mismo periodo de 2007 ($88.107 millones).  
 
Estos ingresos provienen en un 52,5% de las cuotas de los planes, 46,6% de las 
inscripciones y afiliaciones y el 0.9% restante a las cuotas moderadoras. 
 

Tabla 4.1.2.1.1.3. Ingresos operacionales PAC 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

416585
Cuotas de inscripción y afiliación a 
planes complementarios

4.511 46.377 41.866 928,19% 5,1% 46,6%

416586
Cuotas Moderadoras Planes 
Adicionales de salud

393 906 512 130,14% 0,4% 0,9%

416592 Cuotas planes complementarios 83.203 52.306 -30.897 -37,13% 94,4% 52,5%

Subtotal 88.107 99.588 11.481 13,03% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.1.1.4. Otros Ingresos operacionales 

Los otros ingresos operacionales, que contribuyen a la financiación de los tres 
planes, ascendieron a $1,52 billones en el acumulado a 2008, siendo superiores 
en un 64,55% frente al mismo periodo de 2007. Al interior de este grupo de 
ingresos, se destaca la subcuenta 416590 “Otros ingresos operacionales” que 
contiene principalmente los ingresos para promoción y prevención así como los 
recobros de CTC y tutelas. Esta cuenta registró un monto de $1,457 billones, cifra 
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superior en $566 mil millones respecto a igual periodo de 2007. Este 
comportamiento de los recobros obedece a la Sentencia T-760 de la Corte 
Constitucional, la cual, entre otros aspectos, ordenó al FOSYGA eliminar algunos 
requisitos excesivos para los recobros, lo que permitió que las EPS pudiesen 
radicar un mayor volumen de cuentas.  

 
Tabla 4.1.2.1.1.4. Otros Ingresos operacionales 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

416565 Recuperaciones SOAT 402 321 -81 -20,09% 0,0% 0,0%

416570 Recobros ARP 14.335 24.257 9.922 69,21% 1,5% 1,6%

416575
Recobro de enfermedades de alto 
costo

34.283 63.117 28.833 84,10% 3,7% 4,1%

416580 Recobro a empleadores 12 67 55 446,24% 0,0% 0,0%

416590 Otros ingresos operacionales 890.302 1.457.255 566.953 63,68% 95,9% 95,4%

416594
Ingresos por duplicado de carnet y 
certificaciones

863 535 -328 -37,99% 0,1% 0,0%

416595 Sanción por inasistencia 4.228 4.987 759 17,94% 0,5% 0,3%

4175
Devoluciones, rebajas y 
descuentos en ventas de servicios

-15.726 -22.395 -6.669 42,41% -1,7% -1,5%

Subtotal 928.700 1.528.144 599.444 64,55% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.1.2. Ingresos no operacionales 

Los ingresos no operacionales que ascendieron a $122.851 millones en el 2007 y 
a $92.650 millones en el 2008, están compuestos, en el año 2008,  principalmente 
por los ingresos financieros (67,2%) y las recuperaciones (18,8.3%). 
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Tabla 4.1.2.1.2.1. Ingresos no operacionales 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

42 No operacionales 122.851 92.650 -30.201 -24,58% 100,0% 100,0%

4210 Financieros 46.784 62.227 15.442 33,01% 38,1% 67,2%

4215 Dividendos y participaciones 2.968 5.326 2.358 79,44% 2,4% 5,7%

4220 Arrendamientos 1.146 1.352 206 18,01% 0,9% 1,5%

4225 Comisiones 118 178 60 51,06% 0,1% 0,2%

4230 Honorarios 33 76 43 131,72% 0,0% 0,1%

4235 Servicios 1.053 792 -262 -24,86% 0,9% 0,9%

4240 Utilidad en ventas de inversiones 321 254 -67 -20,99% 0,3% 0,3%

4245
Utilidad en venta de propiedades 
planta y equipo

121 381 260 214,36% 0,1% 0,4%

4248 Utilidad en ventas de otros bienes 32 20 -12 -36,95% 0,0% 0,0%

4250 Recuperaciones 56.619 17.386 -39.233 -69,29% 46,1% 18,8%

4255 Indemnizaciones 676 355 -321 -47,45% 0,6% 0,4%

4265 Ingresos de ejercicios anteriores 3.645 363 -3.282 -90,04% 3,0% 0,4%

4275
Devoluciones, rebajas y 
descuentos en otras ventas

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4295 Diversos 9.335 3.940 -5.395 -57,79% 7,6% 4,3%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.2. Costo médico  

El costo médico de las EPS afiliadas a ACEMI en el 2008 fue $7,98 billones 
superior en $1,19 billones al observado en el 2007. La diferencia significó un 
incremento del 17.64%.  
 

Tabla 4.1.2.2.1. Estructura del costo médico 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

6 Costo médico 6.784.541 7.981.179 1.196.638 17,64% 100,0% 100,0%

61
Costo de ventas y de prestación de 
servicios

6.784.541 7.981.179 1.196.638 17,64% 100,0% 100,0%

62 Compras 0 0 0 - 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Para las EPS el costo médico está explicado totalmente por la subcuenta 6165 – 
Seguridad social en salud. Esta cuenta presenta el mismo comportamiento 
descrito anteriormente para el costo médico, dado que la cuenta 6165 es el 100% 
del costo médico.  
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Tabla 4.1.2.2.2. Estructura seguridad social en sal ud 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

6165 Seguridad social en salud 6.784.541 7.981.179 1.196.638 17,64% 100,0% 100,0%

616565 Régimen contributivo 6.037.444 7.144.774 1.107.331 18,34% 89,0% 89,5%

616570 Régimen subsidiado 571.743 636.680 64.938 11,36% 8,4% 8,0%

616575 Planes adicionales de salud 57.328 62.849 5.521 9,63% 0,8% 0,8%

616580 Provisión del SGSSS 49.173 81.398 32.225 65,53% 0,7% 1,0%

616585 Otros costos operacionales 68.855 55.478 -13.377 -19,43% 1,0% 0,7%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Las participaciones en el 2008, de los costos por tipo de plan son: régimen 
contributivo (89,5%), subsidiado (8%) y planes adicionales de salud (0,8%). Las 
provisiones y los otros costos operacionales, participan con el 1,7% del costo 
médico. Las entidades constituyeron provisiones por $81 mil millones e incurrieron 
en otros costos operacionales por $55.478 millones. 

4.1.2.2.1. Costo médico régimen contributivo 

La estructura del costo médico en el 2008, muestra que los contratos por actividad 
son los que tienen la mayor participación con el 65,2% del costo médico del 
régimen. Le sigue en importancia los contratos de capitación (21,5%) y las 
enfermedades de alto costo y catastróficas (9,40% en conjunto).  En valores 
absolutos, los contratos por actividad se incrementaron en $880 mil millones en la 
anualidad analizada, es decir, explican el 79,5% del aumento del costo. 
 

Tabla 4.1.2.2.1.1. Costo médico cuenta 6165 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

61656501
Contratos de capitación - 
Contributivo

1.474.723 1.538.886 64.163 4,35% 24,4% 21,5%

61656502 Contratos por actividad contributivo 3.777.117 4.657.980 880.863 23,32% 62,6% 65,2%

61656503
Contratos por conjunto de atención 
integral (Protocolos)

13.199 33.352 20.153 152,69% 0,2% 0,5%

61656504
Promoción  y prevención 
contributivo

210.845 223.203 12.358 5,86% 3,5% 3,1%

61656505 Costo enfermedades de alto costo 444.395 560.171 115.776 26,05% 7,4% 7,8%

61656506 Costo enfermedades catastróficas 112.577 113.893 1.316 1,17% 1,9% 1,6%

61656507 Incapacidades contributivo 4.588 17.290 12.702 276,88% 0,1% 0,2%

Subtotal 6.037.444 7.144.774 1.107.331 18,34% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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4.1.2.2.2. Costo médico régimen subsidiado 

El costo médico del régimen subsidiado se incrementó en $64.937 millones entre 
el periodo de análisis, es decir que fue 11,36% más que en el mismo periodo de 
2007.      
 
Para atender las prestaciones en salud, la contratación por capitación participa 
con el 42,7% del total del costo médico y la contratación por evento el 28,1%, 
contrario a lo observado en el régimen contributivo. Las enfermedades de alto 
costo representaron el 20,3% del costo y las actividades de promoción y 
prevención el 8,8%. 

 

Tabla 4.1.2.2.2.1. Costo médico régimen subsidiado 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

61657001
Contratos de capitación - 
Subsidiado

276.045 272.011 -4.034 -1,46% 48,3% 42,7%

616567002 Contratos por evento - subsidiado 166.209 179.205 12.996 7,82% 29,1% 28,1%

61657003
Promoción y prevención - 
Subsidiado

46.880 56.253 9.373 19,99% 8,2% 8,8%

61657004
Costo enfermedades de alto costo - 
subsidiado

82.609 129.212 46.603 56,41% 14,4% 20,3%

Subtotal 571.743 636.680 64.937 11,36% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.2.3. Costo médico planes de atención compleme ntaria 

Los planes de atención complementaria generaron costos de atención médica por 
$62.849 millones en el 2008, siendo superiores en $5.521 millones frente al año 
2007. Los contratos por evento es la modalidad más importante (79,9% del total) y 
le siguen los contratos de capitación (15,4%) y el reaseguro de alto costo (4,7%).  
 

Tabla 4.1.2.2.3.1. Costo médico PAC 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

61657501
Contratos de capitación 
complementario

9.254 9.658 403 4,36% 0,1% 15,4%

61657502
Contratos por evento 
complementario

45.650 50.233 4.583 10,04% 0,7% 79,9%

61657504
Reaseguros enfermedades de alto 
costo complementario

2.424 2.958 534 22,05% 0,0% 4,7%

Subtotal 57.328 62.849 5.521 9,63% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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4.1.2.2.4. Provisiones del SGSSS 

Las provisiones del SGSSS sumaron $81.398 millones en el año 2008. Al 
comparar el mismo concepto en el año anterior, se observa un aumento 65,53% 
($32.225 millones). Este aumento se soporta en el comportamiento de la provisión 
de servicios autorizados y no cobrados y la provisión del régimen subsidiado, 
respectivamente. La primera aumentó 49,9% pasando de $50.847 millones a 
$76.232 millones al cierre de 2008 y la segunda aumentó en 3739,6%, pasando de 
$98 a $3.764 millones en el mismo periodo de tiempo1.  
 

 
Tabla 4.1.2.2.4.1. Provisiones SGSSS 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos  

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

61658001 Provisión Glosas -1.772 1.402 3.174 -179,11% -3,6% 1,7%

61658002
Provisión de servicios autorizados 
y no cobrados

50.847 76.232 25.385 49,92% 103,4% 93,7%

61658003 Provisión Régimen Subsidiado 98 3.764 3.666 3739,65% 0,2% 4,6%

Subtotal 49.173 81.398 32.225 65,53% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.2.4.1. Provisión de glosas 

Al separar la provisión de glosas de acuerdo al plan, se puede observar que la 
provisión para el régimen contributivo aumentó en $2.772 millones, pasando de     
-$1.772 millones a $1.000 millones en 2008. En este caso, la tasa de crecimiento, 
se debe interpretar como una reducción (de 179,11%) en la liberación provisiones 
(primer año), de manera que tal reducción generó un aumento en las provisiones 
(segundo año). 
  
La provisión del régimen subsidiado aumentó en $402 millones, mostrando ese 
mismo saldo al final de 2008. Del total, las provisiones del régimen contributivo 
representan 71,3% y las del régimen subsidiado el 28,7%. 
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Es importante mencionar que, a raíz del nuevo PUC, las empresas deben migrar la contabilización de aquella parte del 
costo médico que están registrando en la cuenta 656580 a la 6165 de acuerdo con los conceptos de gasto que 
corresponda.   
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Tabla 4.1.2.2.4.1.1 Provisión de glosas por régimen  
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

6165800101
Provisión Glosas Régimen 
Contributivo

-1.772 1.000 2.772 -156,43% 100,0% 71,3%

6165800102
Provisión Glosas Régimen 
Subsidiado

0 402 402 - 0,0% 28,7%

Subtotal -1.772 1.402 3.174 -179,11% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 

Las provisiones de servicios autorizados no cobrados muestran un aumento de 
$25.385 millones en el último periodo de referencia, alcanzando $76.232 millones 
en el 2008. Estas provisiones hacen parte del costo médico y, en el caso del 
régimen contributivo, la contrapartida es la cuenta de reservas técnicas. En la 
siguiente tabla se pueden observar las variaciones y participación de las mismas 
por tipo de plan. 

 
Tabla 4.1.2.2.4.1.2 Provisión autorizados y no cobr ados 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos  

Código PUC Cuenta 2007 2008 Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

6165800201 Régimen Contributivo 35.138 61.488 26.350 74,99% 69,1% 80,7%

6165800202 Régimen Subsidiado 9.702 5.979 -3.723 -38,37% 19,1% 7,8%

6165800203 Planes adicionales de salud 5.326 8.667 3.341 62,72% 10,5% 11,4%

6165800204 IPS 681 98 -583 -85,66% 1,3% 0,1%

Subtotal 50.847 76.232 25.385 49,92% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Por último, frente a las provisiones del SGSSS, se puede observar en la siguiente 
tabla las relacionadas con el régimen subsidiado, que se calculan a partir de la 
diferencia entre el gasto real del régimen frente al porcentaje definido por el 
CNSSS como porcentaje mínimo de la UPC-S destinado para la prestación de 
servicios. Es importante mencionar que en esta cuenta puede haber un error de 
registro por parte de dos EPS del régimen contributivo por cuanto esta cuenta solo 
aplica para el régimen subsidiado. 
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Tabla 4.1.2.2.4.1.3 Provisión régimen subsidiado 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

6165800301 Régimen Contributivo 98 1.915 1.818 1864,11% 100,0% 50,9%

6165800302 Régimen Subsidiado 0 1.849 1.849 - 0,0% 49,1%

6165800303 Planes adicionales de salud 0 0 0,0% 0,0%

6165800304 IPS 0 0 0 - 0,0% 0,0%

Subtotal 98 3.764 3.667 3760,58% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.3. Gastos 

Las EPS afiliadas a ACEMI incurrieron en gastos de administración por $695.972 
millones en el 2008. Los gastos de ventas ascendieron a $183.192 millones y los 
denominados no operacionales sumaron $127.170 millones. La cuenta de gastos 
se incrementó en promedio en el 6,73% durante el período de análisis, 
representando $65.875 millones más que en el 2007. Los gastos de 
administración participan con el 66,6% y le siguen en importancia los gastos de 
ventas con 17,5% del total. Las participaciones de estos gastos en el 2007 son 
similares. 

 
Tabla 4.1.2.3.1. Gastos 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

5 Gastos 979.535 1.045.410 65.875 6,73% 100,0% 100,0%

51 Operacionales de adminsitración 629.159 695.972 66.813 10,62% 64,2% 66,6%

52 Operacionales de ventas 193.125 183.192 -9.933 -5,14% 19,7% 17,5%

53 No operacionales 93.526 127.170 33.644 35,97% 9,5% 12,2%

54 Impuesto de renta y comp. 14.975 12.963 -2.011 -13,43% 1,5% 1,2%

59 Ganancias y pérdidas 48.750 26.112 -22.638 -46,44% 5,0% 2,5%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.3.1. Gastos de administración 

Dentro del grupo de cuentas que componen este tipo de gasto se destacan el 
crecimiento de los gastos legales (70,4%), provisiones (54,81%), contribuciones y 
afiliaciones (40,7%). Los rubros con mayor participación dentro del total de gastos 
de administración son: Gastos de personal 39,6%, servicios 17,1%, Honorarios 
7,1%, depreciaciones 6,1% y amortizaciones 5,4%.  

 
 
 



 
Informe Anual 
Diciembre 2008 

 
 

Asociación Colombiana de Empresas de Medicina Integral 
ACEMI 

www.acemi.org.co 

 
 

39 

 
 

Tabla 4.1.2.3.1.1. Gastos de administración 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

51 Operacionales de administración 629.159 695.972 66.813 10,62% 100,0% 100,0%

5105 Gastos de personal 237.585 275.325 37.741 15,89% 37,8% 39,6%

5110 Honorarios 50.173 49.716 -457 -0,91% 8,0% 7,1%

5115 Impuesto 15.172 16.523 1.350 8,90% 2,4% 2,4%

5120 Arrendamientos 27.799 32.714 4.915 17,68% 4,4% 4,7%

5125 Contribuciones y afiliaciones 4.547 6.397 1.851 40,71% 0,7% 0,9%

5130 Seguros 5.717 5.223 -494 -8,64% 0,9% 0,8%

5135 Servicios 115.668 119.251 3.583 3,10% 18,4% 17,1%

5140 Gastos legales 1.049 1.787 739 70,44% 0,2% 0,3%

5145 Mantenimiento y reparaciones 10.770 10.846 76 0,71% 1,7% 1,6%

5150 Adecuaciones e instalación 2.151 1.717 -435 -20,20% 0,3% 0,2%

5155 Gastos de viaje 7.019 6.188 -832 -11,85% 1,1% 0,9%

5160 Depreciaciones 43.046 42.693 -352 -0,82% 6,8% 6,1%

5165 Amortizaciones 38.302 37.559 -743 -1,94% 6,1% 5,4%

5195 Diversos 35.589 36.511 922 2,59% 5,7% 5,2%

5199 Provisiones 34.573 53.521 18.948 54,81% 5,5% 7,7%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.3.2. Gastos de ventas 

Los gastos de ventas, en el 2008, ascendieron a $183.192 millones, con una 
variación negativa de 6,14%, equivalente en términos absolutos a -$9.933 millones 
frente al 2007. 
 
Los rubros más representativos son: gastos de personal (37,4% del total), 
servicios (25,8%), diversos (25,4%) y comisiones (3,7%). La mayoría de las 
cuentas disminuyen con respecto al año anterior, por esta razón los gastos 
operacionales de ventas mostraron una reducción -$9.933 millones (-6,14% en 
términos relativos). 
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Tabla 4.1.2.3.2.1. Gastos de ventas 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

52 Operacionales de ventas 193.125 183.192 -9.933 -5,14% 100,0% 100,0%

5205 Gastos de personal 64.578 68.441 3.862 5,98% 33,4% 37,4%

5210 Honorarios ventas 1.597 1.550 -47 -2,92% 0,8% 0,8%

5212 Comisiones 13.660 6.728 -6.932 -50,75% 7,1% 3,7%

5215 Impuesto 1.127 797 -330 -29,29% 0,6% 0,4%

5220 Arrendamientos 2.146 2.583 437 20,36% 1,1% 1,4%

5225 Contribuciones y afiliaciones 44 62 18 40,70% 0,0% 0,0%

5230 Seguros 40 25 -16 -38,95% 0,0% 0,0%

5235 Servicios 48.928 47.179 -1.749 -3,57% 25,3% 25,8%

5240 Gastos legales 8 5 -2 -32,71% 0,0% 0,0%

5245 Mantenimiento y reparaciones 1.863 2.087 225 12,05% 1,0% 1,1%

5250 Adecuaciones e instalación 41 53 13 31,08% 0,0% 0,0%

5255 Gastos de viaje 497 376 -121 -24,36% 0,3% 0,2%

5260 Depreciaciones 604 793 189 31,30% 0,3% 0,4%

5265 Amortizaciones 11.025 5.902 -5.123 -46,46% 5,7% 3,2%

5295 Diversos 46.968 46.612 -356 -0,76% 24,3% 25,4%

5299 Provisiones 0 0 0 - 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.1.2.3.3. Gastos no operacionales 

Los gastos no operacionales crecieron 35,9% frente al 2007, cifra que significó un 
aumento de $33.644 millones entre los periodos de referencia. Los gastos 
financieros contribuyen con el 78,4% de estos gastos, siguiéndoles en importancia 
los diversos (12,8%) y los extraordinarios (7,8%). En valores absolutos los gastos 
no operacionales sumaron $127.170 millones en el acumulado de 2008, frente a 
$93.526 observados en el 2007. 
 
 

 
Tabla 4.1.2.3.3.1. Gastos no operacionales 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos  

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

53 No operacionales 93.526 127.170 33.644 35,97% 100,0% 100,0%

5305 Financieros 66.797 99.672 32.875 49,22% 71,4% 78,4%

5310
Perdida en venta de y retiro de 
bienes

3.168 1.329 -1.838 -58,04% 3,4% 1,0%

5315 Gastos extraordinarios 5.084 9.877 4.793 94,27% 5,4% 7,8%

5395 Gastos diversos 18.477 16.292 -2.185 -11,83% 19,8% 12,8%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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4.1.2.4. Resultado técnico por plan 

 
Tabla 4.1.2.4.1. Resultado técnico régimen contribu tivo 

Diciembre de 2008  
Cifras en millones de pesos  

Cuenta 2007-IV 2008-IV
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

INGRESOS OPERACIONALES 6.019.085 6.642.013 622.928 10,35% 100,0% 100,0%

Unidad de pago por capitación 
régimen contributivo - UPC

5.771.845 6.368.816 596.971 10,34% 95,9% 95,9%

Unidad de pago por capitación 
adicional régimen contributivo - 

21.581 20.535 -1.046 -4,85% 0,4% 0,3%

Cuota moderadora régimen 
contributivo

138.367 150.789 12.422 8,98% 2,3% 2,3%

Copagos régimen contributivo 87.291 101.872 14.581 16,70% 1,5% 1,5%

OTROS INGRESOS 
OPERACIONALES

928.700 1.503.893 575.194 61,94% 100,0% 100,0%

Recuperaciones SOAT 402 326 -76 -18,86% 0,0% 0,0%

Recobros ARP 14.335 24.257 9.922 69,21% 1,5% 1,6%

Recobro de enfermedades de alto 
costo

34.283 62.920 28.637 83,53% 3,7% 4,2%

Recobro a empleadores 12 67 55 446,24% 0,0% 0,0%

Otros ingresos operacionales 890.302 1.417.670 527.369 59,23% 95,9% 94,3%

Ingresos por duplicado de carnet y 
certificaciones

863 514 -349 -40,40% 0,1% 0,0%

Sanción por inasistencia 4.228 4.987 759 17,94% 0,5% 0,3%

Devoluciones, rebajas y descuentos 
en ventas de servicios

-15.726 -6.848 8.878 -56,45% -1,7% -0,5%

COSTO MÉDICO 6.140.345 7.261.716 1.121.371 18,26% 100,0% 100,0%
Contratos de capitación - 
Contributivo

1.474.723 1.538.886 64.163 4,35% 24,0% 21,2%

Contratos por actividad contributivo 3.777.117 4.657.980 880.863 23,32% 61,5% 64,1%

Contratos por conjunto de atención 
integral (Protocolos)

13.199 33.352 20.153 152,69% 0,2% 0,5%

Promoción  y prevención 
contributivo

210.845 223.203 12.358 5,86% 3,4% 3,1%

Costo enfermedades de alto costo 444.395 560.171 115.776 26,05% 7,2% 7,7%

Costo enfermedades catastróficas 112.577 113.893 1.316 1,17% 1,8% 1,6%

Incapacidades contributivo 4.588 17.290 12.702 276,88% 0,1% 0,2%

Otros costos operacionales 68.855 54.356 -14.499 -21,06% 1,1% 0,7%
Provisión Glosas Régimen 
Contributivo

-1.772 1.000 2.772 -156,43% 0,0% 0,0%

Provisión Servicios autorizados y no 
cobrados Régimen Contributivo

35.138 61.488 26.350 74,99% 0,6% 0,8%

Provisión de servicios autorizados y 
no cobrados IPS

681 98 -583 -85,66% 0,0% 0,0%
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GASTOS OPERACIONALES 773.330 820.291 46.961 6,07% 100,0% 100,0%

Operacionales de administración 586.869 644.494 57.625 9,82% 75,9% 78,6%

Operacionales de ventas 186.462 175.797 -10.664 -5,72% 24,1% 21,4%

RESULTADO TÉCNICO 34.109 63.898 29.790 87,34% 0,6% 1,0%

INGRESOS EXCEPCIONALES 226.271 184.989 -41.282 -18,24% 37,5% 26,9%

Compensación especial 226.271 98.960 -127.311 -56,26% 38,9% 15,3%

Causación anticipada 
compensación

0 86.029 86.029 - 0,0% 13,3%

RESULTADO TÉCNICO SIN 
INGRESOS EXCEPCIONALES

-192.162 -121.091 71.072 -36,99% -3,2% -1,8%
 

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
Cálculos propios. Hay una diferencia entre el resultado técnico agregado y la suma de los presentados por 
plan por inconsistencia en el reporte de cuentas de nivel 6 y mayores que no es posible identificar.  
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Tabla 4.1.2.4.2. Resultado técnico régimen subsidia do 
Diciembre de 2008  

Cifras en millones de pesos  
Cuenta 2007-IV 2008-IV

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

INGRESOS OPERACIONALES 603.767 688.445 84.678 14,03% 100,0% 100,0%

Unidad de pago por capitación 
régimen subsidiado - UPC

602.832 663.351 60.519 10,04% 99,8% 96,4%

Copagos régimen subsidiado 935 844 -91 -9,77% 0,2% 0,1%

Otros ingresos operacionales 
subsidiado

0 24.251 24.251 - 0,0% 3,5%

COSTO MÉDICO 581.542 646.098 64.556 11,10% 100,0% 100,0%

Contratos de capitación - 
Subsidiado

276.045 272.011 -4.034 -1,46% 47,5% 42,1%

Contratos por evento - subsidiado 166.209 179.205 12.996 7,82% 28,6% 27,7%

Promoción y prevención - 
Subsidiado

46.880 56.253 9.373 19,99% 8,1% 8,7%

Costo enfermedades de alto costo - 
subsidiado

82.609 129.212 46.603 56,41% 14,2% 20,0%

Provisión Glosas Régimen 
Subsidiado

0 402 402 - 0,0% 0,1%

Provisión de servicios autorizados 
no cobrados régimen subsidiado

9.702 5.979 -3.723 -38,37% 1,7% 0,9%

Provisión régimen subsidiado 
régimen contributivo

98 1.915 1.818 1864,11% 0,0% 0,3%

Otros costos operacionales 0 1.122 1.122 - 0,0% 0,2%

GASTOS OPERACIONALES 35.028 49.626 14.598 41,67% 100,0% 100,0%

Operacionales de administración 31.901 46.672 14.772 46,30% 91,1% 94,0%

Operacionales de ventas 3.128 2.954 -174 -5,56% 8,9% 6,0%

RESULTADO TÉCNICO -12.803 -7.278 5.525 -43,15% -2,1% -1,1%
 

Fuente: Estados Financieros 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. Cálculos propios. 
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Tabla 4.1.2.4.3. Resultado técnico PAC 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos  

Cuenta 2007-IV 2008-IV
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

INGRESOS OPERACIONALES 88.107 99.588 11.481 13,03% 100,0% 100,0%

Cuotas de inscripción y afiliación a 
planes complementarios

4.511 46.377 41.866 928,19% 5,1% 46,6%

Cuotas Moderadoras Planes 
Adicionales de salud

393 906 512 130,14% 0,4% 0,9%

Cuotas planes complementarios 83.203 52.306 -30.897 -37,13% 94,4% 52,5%

COSTO MÉDICO 62.654 71.516 8.861 14,14% 100,0% 100,0%

Contratos de capitación 
complementario

9.254 9.658 403 4,36% 14,8% 13,5%

Contratos por evento 
complementario

45.650 50.233 4.583 10,04% 72,9% 70,2%

Reaseguros enfermedades de alto 
costo complementario

2.424 2.958 534 22,05% 3,9% 4,1%

Planes adicionales de salud 5.326 8.667 3.341 62,72% 8,5% 12,1%

GASTOS OPERACIONALES 12.235 8.814 -3.421 -27,96% 100,0% 100,0%

Operacionales de administración 9.473 4.638 -4.835 -51,04% 77,4% 52,6%

Operacionales de ventas 2.762 4.177 1.414 51,19% 22,6% 47,4%

RESULTADO TÉCNICO 13.217 19.258 6.041 45,70% 15,0% 19,3%
 

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
Cálculos propios. 
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4.2 EMPRESAS DE MEDICINA PREPAGADA 

4.2.1. Balance General 

Los activos de las empresas de medicina prepagada afiliadas a ACEMI 
ascendieron a $624.676 millones al cierre de diciembre de 2008, lo cual significó 
un incremento del 9,18% frente al 2007. El pasivo mostró un crecimiento de 
11,01% y el patrimonio registró un incremento de 6,05% para el último periodo de 
estudio. En valores absolutos, el activo aumentó en $52 mil millones, el pasivo en 
$39 mil millones y el patrimonio en $12 mil millones. 
 

Gráfico 4.2.1.1. Estructura del Balance General 
Diciembre 2008 - 2007  
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Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a 
ACEMI del formato 01 SNS. 

4.2.1.1. Activo 

La estructura del activo al corte de diciembre de 2008, como se observa en la 
tabla 4.2.1.1, comprende principalmente los rubros de inversiones (51,6% de 
participación sobre el total del activo), los deudores con el 18,3%, propiedad, 
planta y equipo con el 7,6%, y las valorizaciones con el 9,1%. El 13,4% restante 
está representado por activos diferidos, intangibles, inventarios, disponible y otros 
activos. 
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Tabla 4.1.1.1. Estructura del activo 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

1 Activos 572.151 624.676 52.525 9,18% 100,0% 100,0%

11 Disponible 45.801 65.237 19.436 42,43% 8,0% 10,4%

12 Inversiones 267.216 322.528 55.312 20,70% 46,7% 51,6%

13 Deudores 122.923 114.425 -8.498 -6,91% 21,5% 18,3%

14 Inventarios 973 763 -210 -21,57% 0,2% 0,1%

15 Propiedades, planta y equipo 50.892 47.461 -3.432 -6,74% 8,9% 7,6%

16 Intangibles 13.295 1.723 -11.572 -87,04% 2,3% 0,3%

17 Diferidos 13.848 15.469 1.622 11,71% 2,4% 2,5%

18 Otros activos 560 527 -33 -5,90% 0,1% 0,1%

19 Valorizaciones 56.643 56.543 -100 -0,18% 9,9% 9,1%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
En la tabla 4.2.1.1 se observa que las inversiones presentaron la mayor variación 
en valores absolutos, con $55.312 millones más entre los periodos de referencia. 
El disponible le sigue con $19.436 millones. El rubro con mayor representatividad 
dentro de este grupo de cuentas es el de inversiones, alcanzando en diciembre de 
2008 $322.528 millones (51,6% del total). 
 
A continuación se detallan los tipos de inversiones que realizan las empresas de 
medicina prepagada. 

4.2.1.1.1. Inversiones 

La composición del portafolio de inversiones al corte de diciembre de 2008 
acumuló $322.528 millones, incrementándose en $55.312 millones frente a igual 
periodo de 2007. Las acciones y los certificados acumulan el 76% del portafolio 
($244.982 millones). Le sigue en importancia los derechos fiduciarios con el 11,9% 
de participación ($38.429 millones). La variación más representativa dentro del 
grupo de inversiones se observó en los certificados con $32.382 millones más 
frente a diciembre de 2007.  
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Tabla 4.2.1.1.1. Estructura de las inversiones 
Diciembre 2008 y 2007 

 Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

12 Inversiones 267.216 322.528 55.312 20,70% 100,0% 100,0%

1205 Acciones 143.379 175.761 32.382 22,58% 53,7% 54,5%

1210 Cuotas partes de interés social 14.046 17.769 3.723 26,51% 5,3% 5,5%

1215 Bonos 10.508 18.517 8.009 76,22% 3,9% 5,7%

1225 Certificados 50.758 69.221 18.462 36,37% 19,0% 21,5%

1235 Títulos 23.359 18.490 -4.870 -20,85% 8,7% 5,7%

1240
Aceptaciones bancarias o
financieras

0 0 0 - 0,0% 0,0%

1245 Derechos fiduciarios 40.829 38.429 -2.399 -5,88% 15,3% 11,9%

1250
Derechos de recompra de
inversiones negociadas (REPOS)

0 1.161 1.161 - 0,0% 0,4%

1255 Inversiones obligatorias 17 0 -17 -100,00% 0,0% 0,0%

1260 Cuentas en participación 0 0 0 - 0,0% 0,0%

1290 Inversiones en moneda extranjera 0 0 0 - 0,0% 0,0%

1295 Otras inversiones 263 638 375 142,78% 0,1% 0,2%

1299 Provisiones -15.943 -17.457 -1.514 9,49% -6,0% -5,4%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.2.1.1.2. Deudores 

Al igual que las empresas promotoras de salud, la cuenta más representativa es 
deudores del sistema, en la cual se registran las cuotas de los planes por cobrar 
de, con $52.479 millones, equivalentes a 45,9% del total de deudores. 
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Tabla 4.2.1.1.2. Estructura deudores 
Diciembre 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

13 Deudores 122.923 114.425 -8.498 -6,91% 100,0% 100,0%

1305 Deudores del sistema 53.120 52.479 -641 -1,21% 43,2% 45,9%

1320 Vinculados económicos 25.886 16.576 -9.310 -35,97% 21,1% 14,5%

1325
Cuentas por cobrar a socios y
accionistas

1.046 1.073 26 2,51% 0,9% 0,9%

1328 Aportes por cobrar 0 0 0 - 0,0% 0,0%

1330 Anticipos y avances 3.059 3.466 407 13,29% 2,5% 3,0%

1335 Depósitos 40 244 204 513,16% 0,0% 0,2%

1340 Promesas para compraventa 0 2.893 2.893 - 0,0% 2,5%

1345 Ingresos por cobrar 4.717 449 -4.268 -90,48% 3,8% 0,4%

1355
Anticipo de impuestos y
contribuciones o saldos a favor

12.819 18.677 5.857 45,69% 10,4% 16,3%

1360 Reclamaciones 523 943 420 80,30% 0,4% 0,8%

1365 Cuentas por cobrar a trabajadores 748 570 0,6% 0,5%

1380 Deudores varios 22.147 20.126 -2.021 -9,13% 18,0% 17,6%

1390 Deudas de difícil cobro 7.055 7.747 693 9,82% 5,7% 6,8%

1399 Provisiones -8.237 -10.816 -2.579 31,32% -6,7% -9,5%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.2.1.2. Pasivo 

La estructura del pasivo de las empresas de medicina prepagada al corte de 
Diciembre de 2008, mostró que los rubros de diferidos (33,4%) y proveedores 
(30%) representan en conjunto el 63,4% de participación en el total de pasivos. Le 
siguen en importancia las cuentas por pagar con 12,7% y los pasivos estimados y 
provisiones con 8,2%. 
 

Tabla 4.1.1.2. Estructura del pasivo 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

2 Pasivo 361.257 401.022 39.765 11,01% 100,0% 100,0%

21 Obligaciones financieras 8.225 17.814 9.588 116,57% 2,3% 4,4%

22 Proveedores 112.698 120.315 7.618 6,76% 31,2% 30,0%

23 Cuentas por pagar 49.743 51.100 1.357 2,73% 13,8% 12,7%

24 Impuestos, gravamenes y tasa 20.321 30.123 9.802 48,23% 5,6% 7,5%

25 Obligaciones laborales 8.656 8.783 126 1,46% 2,4% 2,2%

26 Pasivos estimados y provisiones 30.527 33.029 2.502 8,20% 8,5% 8,2%

27 Diferidos 125.024 134.026 9.002 7,20% 34,6% 33,4%

28 Otros pasivos 6.062 5.832 -230 -3,79% 1,7% 1,5%

29 Rerservas técnicas 0 0 0 - 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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Los pasivos ascendieron a $401.022 millones en diciembre de 2008, $39.765 
millones más que en diciembre de 2007 ($361.257 millones). Se detallan a 
continuación los tres principales rubros del pasivo. 

4.2.1.2.1. Diferidos 

La cuenta diferidos, que en el último periodo de referencia acumula el 33,4% del 
total de pasivos, está representada en los ingresos recibidos por anticipado, 
provenientes de los contratos de medicina prepagada. 
 

Tabla 4.2.1.2.1.2. Diferidos 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

27 Diferidos 125.024.093 134.026.314 9.002.221 7,20% 100,0% 100,0%

2705 Ingresos recibidos por anticipado 125.024.093 134.026.314 9.002.221 7,20% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.2.1.2.2. Cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar que participan con el 12,7% del total del pasivo, están 
representadas principalmente por costos y gastos por pagar (40,2% del total), con 
compañías vinculadas (33,2%) y por retención en la fuente (12,4%). En conjunto 
estos conceptos acumulan el 85,8% de este rubro ($43.864 millones). 
 

Tabla 4.2.1.2.2.1. Cuentas por pagar 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

23 Cuentas por pagar 49.743 51.100 1.357 2,73% 100,0% 100,0%

2305 Cuentas corrientes comerciales 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2310 A casa matríz 1.671 159 -1.512 -90,51% 3,4% 0,3%

2315 A compañías vinculadas 18.838 16.961 -1.876 -9,96% 37,9% 33,2%

2320 A contratistas 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2325 Cuentas por pagar al FOSYGA 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2330 Ordenes de compra por utilizar 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2335 Costos y gastos por pagar 16.186 20.548 4.362 26,95% 32,5% 40,2%

2340 Instalamientos por pagar 0 0 0 - 0,0% 0,0%

2345 Acreedores oficiales 0 0 0 -58,24% 0,0% 0,0%

2355 Deudas con socios o accionistas 448 458 10 2,15% 0,9% 0,9%

2365 Retención en la fuente 6.003 6.354 351 5,85% 12,1% 12,4%

2370 Retenciones y aportes de nómina 2.799 3.012 213 7,61% 5,6% 5,9%

2380 Acreedores varios 3.798 3.608 -191 -5,03% 7,6% 7,1%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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4.2.1.3. Patrimonio 

El patrimonio contable de las empresas de medicina prepagada afiliadas a ACEMI 
está conformado principalmente por el capital social (37,8% del total), superávit 
por valorizaciones (25,3%) y reservas (16,6%). 
 

Tabla 4.2.1.3.1. Estructura del patrimonio 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

3 Patrimonio 210.894 223.654 12.759 6,05% 100,0% 100,0%

31 Capital social 77.967 84.645 6.678 8,56% 37,0% 37,8%

32 Superavit de capital 22.383 23.466 1.083 4,84% 10,6% 10,5%

33 Reservas 39.017 37.184 -1.832 -4,70% 18,5% 16,6%

34 Revalorización del patrimonio 1 0 -1 -99,84% 0,0% 0,0%

36 Resultados del ejercicio 27.262 33.783 6.521 23,92% 12,9% 15,1%

37 Resultados de ejercicios anteriores -12.378 -11.967 411 -3,32% -5,9% -5,4%

38 Superavit por valorizaciones 56.643 56.543 -100 -0,18% 26,9% 25,3%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
El patrimonio contable asciende a $223.654 millones al corte de diciembre de 
2008, $12.759 millones superior al registrado en el mismo periodo de 2007. El 
capital social acumula $84.645 millones, el superávit por valorizaciones $56.543 
millones y las reservas $37.184 millones. 

4.2.1.3.1. Resultados del ejercicio 

El resultado del ejercicio para las empresas de medicina prepagada, con corte a 
diciembre de 2008, mostró utilidades por $33.783 millones, cifra superior en $6 mil 
millones a los $27.262 millones obtenidos en 2007.  

4.2.2. Estado de Resultados  

4.2.2.1. Ingresos 

Los ingresos de las empresas de medicina prepagada durante el 2008 
ascendieron a $1,41 billones, superiores en $218.405 millones frente al mismo 
período de 2007.  
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Tabla 4.2.2.1.1. Estructura de los ingresos 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

4 Ingresos 1.199.329 1.417.735 218.405 18,21% 100,0% 100,0%

41 Operacionales 1.135.036 1.342.856 207.820 18,31% 94,6% 94,7%

42 No operacionales 64.294 74.879 10.585 16,46% 5,4% 5,3%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
Este concepto está compuesto por los ingresos operacionales (94,7% del total) e 
ingresos no operacionales (5,3%). Para cada uno de los periodos de referencia se 
observa un orden de magnitud similar. 

4.2.2.1.1. Ingresos operacionales 

La distribución de los ingresos operacionales en el período de análisis, evidencia 
que la cuenta “administración del régimen de seguridad social” representa el cien 
por ciento del valor registrado por ingresos operacionales, una vez se restan las 
devoluciones, rebajas y descuento. Por lo tanto se analizan las principales cuentas 
que conforman la administración del régimen de seguridad social en salud, para el 
caso de las empresas de medicina prepagada. 

 
Tabla 4.2.2.1.1.1 Estructura ingresos operacionales  

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

41 Operacionales 1.135.036 1.342.856 207.820 18,31% 100,0% 100,0%

4105
Unidad funcional de urgencias - 
IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4110
Unidad funcional de consulta 
externa - IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4115
Unidad funcional de hospitalización 
e internación - IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4120
Unidad funcional de quirofanos y 
salas de parto - IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4125
Unidad funcional de apoyo 
diagnóstico - IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4130
Unidad funcional de apoyo 
terapéutico - IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4135
Unidad funcional de mercadeo - 
IPS

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4165
Administración del régimen de 
seguridad social en salud

1.204.570 1.415.140 210.570 17,48% 106,1% 105,4%

4175
Devoluciones, rebajas y 
descuentos en ventas de servicios

-69.534 -72.284 -2.750 3,95% -6,1% -5,4%
 

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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La distribución de los ingresos operacionales en el período de análisis, evidencia 
que las cuotas de los planes son los que soportan el volumen de ingresos y que 
representan 98,5% de los mismos y los otros ingresos operacionales y las cuotas 
moderadoras se constituyen en fuentes secundarias de ingresos con una 
participación de 3,6%, cada una. Las participaciones se comportan de manera 
similar entre los periodos de referencia. 
 
 

Tabla 4.2.2.1.1.1 Ingresos operacionales administra ción régimen de 
seguridad social en salud 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

416575 Enfermedades de alto costo 320 726 406 126,95% 0,0% 0,1%

416585
Inscripción y afiliación a planes 
complementarios

767 745 -21 -2,77% 0,1% 0,1%

416586
Moderadoras planes adicionales 
de salud

40.259 44.816 4.557 11,32% 3,5% 3,6%

416590 Otros ingresos operacionales 45.053 45.022 -30 -0,07% 4,0% 3,6%

416591
Cuotas planes de medicina 
prepagada

1.118.121 1.220.497 102.377 9,16% 98,5% 98,5%

416592 Cuotas planes complementarios 17 0 -17 -100,00% 0,0% 0,0%

416593 Servicio ambulancia prepago 5 1 -4 -76,25% 0,0% 0,0%

416594
Ingreso por duplicado de carné y 
certifiaciones

30 40 10 34,71% 0,0% 0,0%

4175
Devoluciones, rebajas y 
descuentos en ventas de servicios

-69.534 -72.284 -2.750 3,95% -6,1% -5,8%

Subtotal 1.135.036 1.239.564 104.528 9,21% 100,0% 100,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

 

4.2.2.1.2. Ingresos no operacionales 

Los ingresos no operacionales ascendieron a $74.879 millones en el 2008 y 
$64.294 millones en igual periodo de 2007. Están compuestos principalmente por 
los conceptos utilidad en venta de propiedades, planta y equipo (30%), financieros 
(23,8%), dividendos  (22,39%) y recuperaciones (19,6%) 
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Tabla 4.2.2.1.2.1 Estructura ingresos no operaciona les 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

42 No operacionales 64.294 74.879 10.585 16,46% 100,0% 100,0%

4210 Financieros 20.149 17.805 -2.343 -11,63% 31,3% 23,8%

4215 Dividendos y participaciones 13.705 16.679 2.973 21,70% 21,3% 22,3%

4220 Arrendamientos 349 331 -17 -4,98% 0,5% 0,4%

4225 Comisiones 0 0 0 - 0,0% 0,0%

4230 Honorarios 0 0 0 - 0,0% 0,0%

4235 Servicios 24 47 23 98,26% 0,0% 0,1%

4240 Utilidad en ventas de inversiones 1.691 123 -1.568 -92,75% 2,6% 0,2%

4245
Utilidad en venta de propiedades 
planta y equipo

38 22.454 22.416 58537,35% 0,1% 30,0%

4248 Utilidad en ventas de otros bienes 53 8 -45 -85,23% 0,1% 0,0%

4250 Recuperaciones 15.158 14.690 -467 -3,08% 23,6% 19,6%

4255 Indemnizaciones 427 24 -403 -94,41% 0,7% 0,0%

4265 Ingresos de ejercicios anteriores 7.676 1.783 -5.894 -76,77% 11,9% 2,4%

4275
Devoluciones, rebajas y 
descuentos en otras ventas

0 0 0 - 0,0% 0,0%

4295 Diversos 5.025 935 -4.090 -81,39% 7,8% 1,2%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 

4.2.2.2. Costo médico  

El costo médico de las empresas de medicina prepagada registró en el 2008 $1 
billón, cifra superior en $155.580 millones al 2007. La diferencia significó un 
incremento del 18,26% en el período de análisis.  
 

Tabla 4.2.2.2.1. Estructura del costo médico 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

6 Costo médico 852.118 1.007.698 155.580 18,26% 100,0% 100,0%

61
Costo de ventas y de prestación de 
servicios

852.118 1.007.698 155.580 18,26% 100,0% 100,0%

62 Compras 0 0 0 - 0,0% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.2.2.3. Gastos 

Las empresas de medicina prepagada incurrieron en gastos de administración por 
$224.930 millones en el 2008. Los gastos de ventas ascendieron a $94.547 
millones y los denominados no operacionales sumaron $41.096 millones. Estos 
conceptos se incrementaron en promedio 23,9% durante el período de análisis 
que representan $62.826 millones más que en el 2007. Los gastos de 
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administración participan con el 54,9% de los gastos y le sigue en importancia los 
gastos de ventas con 23,1% del total de gastos.  
 

Tabla 4.2.2.3.1. Gastos 
Diciembre de 2008 y 2007   

Cifras en millones de pesos  
Código PUC Cuenta 2007 2008

Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

5 Gastos 347.211 410.037 62.826 18,09% 100,0% 100,0%

51 Operacionales de adminsitración 192.297 224.930 32.633 16,97% 55,4% 54,9%

52 Operacionales de ventas 76.786 94.547 17.761 23,13% 22,1% 23,1%

53 No operacionales 35.785 41.096 5.311 14,84% 10,3% 10,0%

54 Impuesto de renta y comp. 15.082 15.681 599 3,97% 4,3% 3,8%

59 Ganancias y pérdidas 27.262 33.783 6.521 23,92% 7,9% 8,2%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

4.2.2.3.1. Gastos de administración 

Los gastos de administración, como se indicaba anteriormente, se incrementaron 
en un 16,9%. Dentro del grupo de cuentas que componen este tipo de gasto se 
destacan los crecimientos de amortizaciones (278,1%), gastos legales (60,83%), 
arrendamientos (37,7%), depreciaciones (23,4%), mantenimiento y reparaciones 
(20,8%), honorarios (13,19%), impuestos (10,92%) y gasto personal (8,99%). Los 
rubros con mayor participación son: Gastos de personal 41,3%, servicios 12%, 
provisiones 8,2%, impuestos 7,5% y diversos 5,2%. Estas participaciones durante 
el 2008 registran un orden de magnitud similar al mismo periodo del año anterior. 
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Tabla 4.2.2.3.1.1. Gastos de administración 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

51 Operacionales de administración 192.297 224.930 32.633 16,97% 100,0% 100,0%

5105 Gastos de personal 85.143 92.796 7.653 8,99% 44,3% 41,3%

5110 Honorarios 9.306 10.534 1.228 13,19% 4,8% 4,7%

5115 Impuesto 15.171 16.828 1.656 10,92% 7,9% 7,5%

5120 Arrendamientos 7.749 10.672 2.923 37,71% 4,0% 4,7%

5125 Contribuciones y afiliaciones 2.060 2.138 78 3,81% 1,1% 1,0%

5130 Seguros 932 1.181 249 26,71% 0,5% 0,5%

5135 Servicios 27.731 27.044 -687 -2,48% 14,4% 12,0%

5140 Gastos legales 294 473 179 60,83% 0,2% 0,2%

5145 Mantenimiento y reparaciones 3.687 4.455 768 20,84% 1,9% 2,0%

5150 Adecuaciones e instalación 796 596 -199 -25,07% 0,4% 0,3%

5155 Gastos de viaje 3.007 2.897 -110 -3,65% 1,6% 1,3%

5160 Depreciaciones 5.903 7.286 1.382 23,42% 3,1% 3,2%

5165 Amortizaciones 4.770 18.040 13.270 278,18% 2,5% 8,0%

5195 Diversos 10.781 11.616 835 7,75% 5,6% 5,2%

5199 Provisiones 14.967 18.375 3.408 22,77% 7,8% 8,2%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
 
4.2.2.3.2. Gastos de ventas 
Los gastos de ventas en el 2007 ascendieron a $94.547 millones, con una 
variación del 23,13% equivalente en términos absolutos a $17.761 millones más 
que en el 2007. 

 
Tabla 4.2.2.3.2.1. Gastos de ventas 

Diciembre de 2008 y 2007 
Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

52 Operacionales de ventas 76.786 94.547 17.761 23,13% 100,0% 100,0%

5205 Gastos de personal 18.053 21.897 3.844 21,29% 23,5% 23,2%

5210 Honorarios ventas 41 334 292 706,16% 0,1% 0,4%

5212 Comisiones 4.787 8.811 4.024 84,06% 6,2% 9,3%

5215 Impuesto 513 1.606 1.093 212,86% 0,7% 1,7%

5220 Arrendamientos 249 471 223 89,46% 0,3% 0,5%

5225 Contribuciones y afiliaciones 9 17 8 93,12% 0,0% 0,0%

5230 Seguros 271 774 503 185,43% 0,4% 0,8%

5235 Servicios 6.568 10.725 4.157 63,29% 8,6% 11,3%

5240 Gastos legales 2 2 0 -15,36% 0,0% 0,0%

5245 Mantenimiento y reparaciones 31 55 24 76,86% 0,0% 0,1%

5250 Adecuaciones e instalación 5 22 17 328,14% 0,0% 0,0%

5255 Gastos de viaje 225 353 128 56,98% 0,3% 0,4%

5260 Depreciaciones 45 272 228 511,23% 0,1% 0,3%

5265 Amortizaciones 540 394 -146 -27,01% 0,7% 0,4%

5295 Diversos 45.170 48.814 3.644 8,07% 58,8% 51,6%

5299 Provisiones 277 0 -277 -99,97% 0,4% 0,0%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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Los rubros más representativos, excluyendo los gastos diversos, son: gastos de 
personal (23,2% del total), servicios (11,3%) y comisiones (9,3%). Se destacan por 
su aumento en valores absolutos, los servicios por $4.157 millones, comisiones 
$4.024, gastos de personal $3.844. 

4.2.2.3.3. Gastos no operacionales 

Los gastos no operacionales aumentaron 14,84% frente al año 2007, cifra que 
significó una incremento de $5.311 millones entre los periodos de referencia. Los 
gastos financieros contribuyen con el 54,3%, representando la mayor parte del 
total de gastos no operacionales. 
  
En valores absolutos los gastos no operacionales sumaron $41.096 millones en 
diciembre de 2008, frente a $35.785 del mismo periodo de 2007. 
 

 
 
 

Tabla 4.2.2.3.3.1. Gastos no operacionales 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Código PUC Cuenta 2007 2008
Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

53 No operacionales 35.785 41.096 5.311 14,84% 100,0% 100,0%

5305 Financieros 14.952 22.314 7.362 49,24% 41,8% 54,3%

5310
Perdida en venta de y retiro de 
bienes

2.578 5.838 3.260 126,44% 7,2% 14,2%

5315 Gastos extraordinarios 13.075 8.316 -4.759 -36,39% 36,5% 20,2%

5395 Gastos diversos 5.180 4.628 -552 -10,66% 14,5% 11,3%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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4.2.2.3.4. Resultado técnico 

Tabla 4.2.2.3.4.1. Resultado técnico medicina prepa gada 
Diciembre de 2008 y 2007. 

Cifras en millones de pesos 

Cuenta 2007 2008 Variación 
absoluta

Variación 
porcentual

Part. %
2007

Part. %
2008

INGRESOS OPERACIONALES 1.135.036 1.342.856 207.820 18,31% 100,0% 100,0%

Ingresos operacionales 1.135.036 1.342.856 207.820 18,31% 100,0% 100,0%

COSTO MÉDICO 852.118 1.007.698 155.580 18,26% 100,0% 100,0%

Costo médico 852.118 1.007.698 155.580 18,26% 100,0% 100,0%

GASTOS OPERATIVOS 269.082 319.477 50.394 18,73% 100,0% 100,00%

Operacionales de adminsitración 192.297 224.930 32.633 16,97% 71,5% 70,4%

Operacionales de ventas 76.786 94.547 17.761 23,13% 28,5% 29,6%

RESULTADO TÉCNICO 13.835 15.682 1.846 13,34% 1,2% 1,17%  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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5. RAZONES FINANCIERAS 
 

En esta sección se presentan algunos indicadores que permiten medir la 
rentabilidad y eficiencia operativa de las entidades listadas al inicio de este 
informe. La información presentada a continuación se encuentra discriminada por 
Empresas Promotoras de Salud y Empresas de Medicina Prepagada. 

5.1. RENTABILIDAD 

Se calculan a continuación los indicadores de rentabilidad: 

Indicador Formula

Rentabilidad sobre activos RA Resultado Ejercicio / Activo Total

Rentabilidad sobre ingresos RI Resultado Ejercicio / Ingresos operacionales

Rentabilidad sobre patrimonio RP Resultado Ejercicio / Patrimonio  
 
Los resultados al cierre del año 2008, indican: 

EPS 
• La rentabilidad del activo es de 0,91%, que frente al año anterior disminuyó 

en 1,32 puntos porcentuales. Esto significa que al cierre de 2008 por cada 
100 pesos de activos se generaron 0,91 pesos de ganancia. 

• La rentabilidad de los ingresos es de 0.29%, es decir, por cada 100 pesos 
de ingresos se generaron ganancias de 29 centavos.  

• La rentabilidad del patrimonio al final de 2008 es de 3,24%. Se experimenta 
un desmejoramiento frente al mismo periodo del año anterior cuando el 
indicador registraba 7,39% 

EMP 
• En general, estos indicadores son superiores a los mostrados por las EPS y 

se destaca la rentabilidad del patrimonio donde el indicador muestra 
15,11% para el último periodo. 

 
 

Tabla 5.1.1. Indicadores de rentabilidad 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Tipo de
entidad

Indicadores 2007 2008 Variación 
absoluta*

Rentabilidad sobre activo RA 2,22% 0,91% -1,32
Rentabilidad sobre ingresos RI 0,63% 0,29% -0,34
Rentabilidad sobre patrimonio RP 7,39% 3,24% -4,15
Rentabilidad sobre activo RA 4,76% 5,41% 0,64
Rentabilidad sobre ingresos RI 2,40% 2,52% 0,11
Rentabilidad sobre patrimonio RP 12,93% 15,11% 2,18

EMP

EPS

 
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
* En puntos porcentuales. 
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5.2. EFICIENCIA 

Para determinar los niveles de eficiencia en la utilización de los recursos en las 
EPS y empresas de medicina prepagada afiliadas a ACEMI, se presentan a 
continuación los indicadores de: 
 

Indicador Formula

Eficiencia Administrativa Gasto Administrativo / Ingresos operacionales

Eficiencia en las Ventas Gasto de Ventas / Ingresos operacionales  
 

Según los productos administrados por las EPS y las empresas de medicina 
prepagada, estas últimas entidades son las que mayor cantidad de recursos 
destinaron a soportar los gastos administrativos para el último periodo, en tanto 
representaron 16,75 % de los ingresos obtenidos en promedio por estas 
compañías. 
 
En las EPS, la operación del régimen contributivo es la actividad que demanda la 
mayor inversión en gastos administrativos con 7,81% para el último periodo. Los 
gastos comerciales más altos se presentan en los planes adicionales de salud, 
representando 10,03% de los ingresos operacionales por este concepto. 
 
Por último, las variaciones más significativas se presentaron en la eficiencia 
administrativa del régimen contributivo, al disminuir en 0,64 puntos porcentuales 
entre 2007 y 2008. Por su parte el régimen subsidiado aumentó 2,17 puntos 
porcentuales para el último periodo. Las Empresas de Medicina Prepagada 
mejoraron la parte administrativa, reduciendo el indicador en 0,19 puntos 
porcentuales y en el caso de las ventas el indicador aumentó 0,28 puntos 
porcentuales. 

Tabla 5.2.1. Indicadores de eficiencia 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

Tipo de
entidad

Indicadores 2007 2008 Variación 
absoluta*

Eficiencia administrativa 8,45% 7,81% -0,64
Eficiencia en las ventas 2,68% 2,15% -0,53
Eficiencia administrativa 5,28% 7,45% 2,17
Eficiencia en las ventas 0,52% 0,46% -0,06
Eficiencia administrativa 10,75% 4,94% -5,81
Eficiencia en las ventas 3,14% 10,03% 6,89
Eficiencia administrativa 16,94% 16,75% -0,19
Eficiencia en las ventas 6,77% 7,04% 0,28

Régimen 
contributivo
Régimen 

subsidiado

PAC

EMP
 

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
* En puntos porcentuales. 
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5.3. SINIESTRALIDAD 

Este indicador compara el costo médico contra los ingresos operacionales. La 
formulación del indicador es la siguiente: 
 

Indicador Formula

Siniestralidad Costo Medico /  Ingresos Operacionales  
 
El índice de siniestralidad en el régimen subsidiado fue el más representativo con 
el 97,38% de los ingresos operacionales, seguido por el régimen contributivo con 
88,89%. En los dos productos se ve un aumento de este indicador, en el caso de 
subsidiado se presenta el aumento más significativo, con un crecimiento de 1,07 
puntos porcentuales. En el caso del régimen contributivo este indicador aumenta 
0,58 puntos porcentuales. En el caso de la medicina prepagada la siniestralidad 
disminuye 0,03 puntos porcentuales. 
 

Tabla 5.3.1. Indicadores de siniestralidad 
Diciembre de 2008 y 2007 

Cifras en millones de pesos 

2007 2008 Variación 
absoluta*

88,38% 88,89% 0,51
96,32% 97,38% 1,07
71,11% 71,81% 0,70
75,07% 75,04% -0,03

Tipo de entidad

Régimen contributivo
Régimen subsidiado

PAC
EMP  

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
* En puntos porcentuales. 
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6. ANEXOS 

Tabla 6.1. Empresas Promotoras de Salud – EPS del r égimen contributivo  
 

CÓDIGO ENTIDAD
EPS 001 Colmedica
EPS 002 Salud Total
EPS 003 Cafesalud
EPS 005 EPS Sanitas
EPS 008 Compensar
EPS 009 Comfenalco Antioquia
EPS 010 Susalud EPS
EPS 012 Comfenalco Valle
EPS 013 SaludCoop
EPS 014 Humana Vivir
EPS 015 Colpatria
EPS 016 Coomeva
EPS 017 Famisanar
EPS 018 Servicio Occidental de Salud
EPS 023 Cruz Blanca  

Colpatria EPS tiene un convenio de intercambio de información, más no es parte de la Asociación. 

 
Tabla 6.2. Empresas Promotoras de Salud – EPS del r égimen subsidiado  

 
CÓDIGO ENTIDAD

EPSS 002 Salud Total
EPSS 003 Cafesalud
EPSS 009 Comfenalco Antioquia
EPSS 014 Humana Vivir
ESS 091 Ecoopsos  

 
Tabla 6.3. Empresas de Medicina Prepagada – EMP 

 
CÓDIGO ENTIDAD

EMP 002 Cafesalud
EMP 015 Medisanitas
EMP 017 Colmedica
EMP 019 Colpatria
EMP 021 Susalud
EMP 022 Vivir
EMP 023 Colsanitas
EMP 025 Comfenalco Valle
EMP 028 Coomeva  

Colpatria EMP tiene un convenio de intercambio de información, más no es parte de la Asociación. 
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Tabla 6.4. Población afiliada a EPS del régimen con tributivo  
CÓDIGO ENTIDAD mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 se p-08 dic-08
EPS 001 Colmedica 461.064 471.586 485.176 442.783 439.318 421.242 423.322 421.983
EPS 002 Salud Total 1.452.519 1.521.358 1.606.710 1.709.429 1.792.045 1.767.373 1.632.428 1.555.180
EPS 003 Cafesalud 713.450 731.165 731.627 735.747 736.505 749.623 750.685 744.863
EPS 005 EPS Sanitas 716.582 755.043 760.152 777.129 794.669 829.647 823.733 847.670
EPS 008 Compensar 634.911 656.581 665.474 678.474 684.076 681.533 684.826 693.164
EPS 009 Comfenalco Antioquia 284.209 305.574 307.225 320.604 332.843 335.270 349.864 363.719
EPS 010 Susalud EPS 1.027.132 1.041.142 1.100.207 1.154.347 1.154.561 1.163.412 1.187.938 1.191.060
EPS 012 Comfenalco Valle 289.026 300.110 310.013 318.822 335.993 335.997 325.801 323.405
EPS 013 SaludCoop 3.120.384 3.208.866 3.163.151 3.234.352 3.276.543 3.396.327 3.471.636 3.501.101
EPS 014 Humana Vivir 434.239 445.686 448.131 450.740 434.404 435.540 425.478 416.553
EPS 015 Colpatria 78.184 76.537 74.851 75.651 75.811 74.471 72.940 71.394
EPS 016 Coomeva 2.434.048 2.434.002 2.459.986 2.484.735 2.490.292 2.426.410 2.408.881 2.547.209
EPS 017 Famisanar 1.187.791 1.223.595 1.272.416 1.301.477 1.355.510 1.401.708 1.442.916 1.456.565
EPS 018 Servicio Occidental de Salud 763.814 792.100 837.278 858.177 877.775 758.918 716.120 719.166
EPS 023 Cruz Blanca 600.875 607.007 600.463 603.124 601.687 611.742 613.648 606.082

Total general 14.198.228 14.570.352 14.822.860 15.145.591 15.382.032 15.389.213 15.330.216 15.459.114  
Fuente: Sistema de Información de Afiliaciones y Movilidad – SIAM. 

Tabla 6.5. Variación trimestral población afiliada a EPS del régimen contributivo  

CÓDIGO ENTIDAD jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 di c-08
EPS 001 Colmedica 2,28% 2,88% -8,74% -0,78% -4,11% 0,49% -0,32%
EPS 002 Salud Total 4,74% 5,61% 6,39% 4,83% -1,38% -7,64% -4,73%
EPS 003 Cafesalud 2,48% 0,06% 0,56% 0,10% 1,78% 0,14% -0,78%
EPS 005 EPS Sanitas 5,37% 0,68% 2,23% 2,26% 4,40% -0,71% 2,91%
EPS 008 Compensar 3,41% 1,35% 1,95% 0,83% -0,37% 0,48% 1,22%
EPS 009 Comfenalco Antioquia 7,52% 0,54% 4,35% 3,82% 0,73% 4,35% 3,96%
EPS 010 Susalud EPS 1,36% 5,67% 4,92% 0,02% 0,77% 2,11% 0,26%
EPS 012 Comfenalco Valle 3,83% 3,30% 2,84% 5,39% 0,00% -3,03% -0,74%
EPS 013 SaludCoop 2,84% -1,42% 2,25% 1,30% 3,66% 2,22% 0,85%
EPS 014 Humana Vivir 2,64% 0,55% 0,58% -3,62% 0,26% -2,31% -2,10%
EPS 015 Colpatria -2,11% -2,20% 1,07% 0,21% -1,77% -2,06% -2,12%
EPS 016 Coomeva 0,00% 1,07% 1,01% 0,22% -2,57% -0,72% 5,74%
EPS 017 Famisanar 3,01% 3,99% 2,28% 4,15% 3,41% 2,94% 0,95%
EPS 018 Servicio Occidental de Salud 3,70% 5,70% 2,50% 2,28% -13,54% -5,64% 0,43%
EPS 023 Cruz Blanca 1,02% -1,08% 0,44% -0,24% 1,67% 0,31% -1,23%

Total general 2,62% 1,73% 2,18% 1,56% 0,05% -0,38% 0,84%  
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Tabla 6.6. Variación anual población afiliada a EPS  del régimen contributivo  

CÓDIGO ENTIDAD mar-08 jun-08 sep-08 dic-08
EPS 001 Colmedica -4,72% -10,68% -12,75% -4,70%
EPS 002 Salud Total 23,37% 16,17% 1,60% -9,02%
EPS 003 Cafesalud 3,23% 2,52% 2,60% 1,24%
EPS 005 EPS Sanitas 10,90% 9,88% 8,36% 9,08%
EPS 008 Compensar 7,74% 3,80% 2,91% 2,17%
EPS 009 Comfenalco Antioquia 17,11% 9,72% 13,88% 13,45%
EPS 010 Susalud EPS 12,41% 11,74% 7,97% 3,18%
EPS 012 Comfenalco Valle 16,25% 11,96% 5,09% 1,44%
EPS 013 SaludCoop 5,00% 5,84% 9,75% 8,25%
EPS 014 Humana Vivir 0,04% -2,28% -5,05% -7,58%
EPS 015 Colpatria -3,04% -2,70% -2,55% -5,63%
EPS 016 Coomeva 2,31% -0,31% -2,08% 2,51%
EPS 017 Famisanar 14,12% 14,56% 13,40% 11,92%
EPS 018 Servicio Occidental de Salud 14,92% -4,19% -14,47% -16,20%
EPS 023 Cruz Blanca 0,14% 0,78% 2,20% 0,49%

Total general 8,34% 5,62% 3,42% 2,07%  
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Tabla 6.7. Población afiliada a EPS del régimen con tributivo por departamento 
Diciembre de 2008 

EPS 001 EPS 002 EPS 003 EPS 005 EPS 008 EPS 009 EPS 010 EPS 012 EPS 013 EPS 014 EPS 015 EPS 016 EPS 017 EPS 018 EPS 023

Departamento
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Amazonas 1 0 0 998 0 1 0 0 7.425 0 0 30 20 0 0 8.475
Antioquia 27.508 183.125 100.719 39.530 1 296.101 851.940 155 382.428 395 4.912 581.986 1.226 1.230 95.511 2.566.767
Arauca 7 0 0 2.463 0 1 0 7 18.142 1 1 82 31 1 0 20.736
Archipiélago de
San Andrés 21 4 0 8.186 0 0 0 0 0 10.431 1 10 4 13 0 18.670

Atlántico 45.111 186.844 11.774 28.993 0 0 75.739 11 176.428 13.704 138 269.752 18.378 85 0 826.957
Bogotá D.C 215.710 518.772 395.283 526.296 680.554 4 130.068 175 433.718 91.962 48.409 102.626 1.012.598 4.595 426.529 4.587.299
Bolívar 14.516 111.277 16.778 8.792 0 1 9.904 9 81.621 58.576 239 149.627 7.626 109 0 459.075
Boyacá 68 537 0 10.966 2 2 5 0 209.175 24.314 49 28.134 23.404 33 0 296.689
Caldas 3.764 82.064 18.557 6.758 0 129 9.692 38 61.977 4.984 4 50.394 338 47.641 0 286.340
Caquetá 12 0 0 1.776 0 1 0 1 28.270 26 0 26.841 32 23 0 56.982
Casanare 46 2 0 2.276 0 0 0 0 58.809 18.836 7 5.662 735 0 0 86.373
Cauca 47 2 194 6.467 0 0 0 12.516 52.129 859 27 46.079 273 52.157 0 170.750
Cesar 69 44.057 732 4.447 0 0 0 1 60.546 4.693 8 82.204 1.418 23 0 198.198
Chocó 6 0 0 1.597 0 51 0 5 8.302 4 4 16.768 74 124 0 26.935
Córdoba 4.575 13.922 0 2.849 0 20.140 0 5 140.676 29.599 5 48.810 656 50 0 261.287
Cundinamarca 5.356 20.411 6.555 30.425 12.602 0 27.410 3 174.711 40.728 1.569 63.339 341.264 652 24.304 749.329
Guainía 0 0 0 0 0 0 0 0 2.429 0 2 10 14 0 0 2.455
Guaviare 0 6.197 0 6 0 0 0 0 4.232 21 0 5 9 0 0 10.470
Huila 3.127 8.959 20.136 10.567 0 0 0 22 137.631 21.990 38 17.081 590 2.932 0 223.073
La Guajira 24 284 0 2.163 0 0 0 0 33.758 5.514 0 55.965 473 12 0 98.193
Magdalena 12.233 39.105 996 7.721 0 0 0 3 114.863 6.989 11 69.504 3.424 61 0 254.910
Meta 21.005 17.496 0 11.135 0 0 0 3 191.786 27.029 13 17.569 12.213 106 0 298.355
Nariño 30 0 0 5.827 1 0 0 37 140.921 1.534 0 30.395 228 5.729 0 184.702
Nte de Santander 71 12.507 17.297 9.882 0 1 0 8 166.891 107 26 92.294 871 76 0 300.031
Putumayo 0 0 0 24 0 0 0 0 21.206 127 1 11.799 22 1 0 33.180
Quindio 5.496 13 27.673 4.900 0 37.269 1.107 101 46.707 443 0 35.586 357 15.429 0 175.081
Risaralda 9.447 65.244 33.209 5.617 0 1 6.507 1.444 116.132 2.615 4 60.264 486 80.902 0 381.872
Santander 18.717 87.236 29.197 35.158 1 9.976 9.738 18 252.426 12.006 10.040 169.794 12.334 122 0 646.763
Sucre 21 7.409 0 3.787 0 32 0 2 56.572 21.467 7 30.950 823 27 0 121.097
Tolima 4.031 77.804 46.321 12.847 1 1 0 38 114.514 17.235 15 27.812 14.798 278 0 315.695
Valle del Cauca 30.964 71.908 19.442 55.217 2 8 68.950 308.803 201.407 363 5.864 455.831 1.805 506.755 59.738 1.787.057
Vaupés 0 1 0 0 0 0 0 0 1.672 0 0 1 0 0 0 1.674
Vichada 0 0 0 0 0 0 0 0 3.597 1 0 5 41 0 0 3.644
Total general 421.983 1.555.180 744.863 847.670 693.164 363.719 1.191.060 323.405 3.501.101 416.553 71.394 2.547.209 1.456.565 719.166 606.082 15.459.114  
Fuente: Sistema de Información de Afiliaciones y Movilidad – SIAM. 
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Tabla 6.8. Población afiliada a EPS del régimen sub sidiado  
CÓDIGO ENTIDAD mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 se p-08 dic-08
EPSS 002 Salud Total 326.135 330.439 354.323 279.219 271.519 300.669 308.952 320.204
EPSS 003 Cafesalud 788.854 799.805 839.038 743.458 741.955 779.412 807.667 826.510
EPSS 009 Comfenalco Antioquia 582.929 507.140 518.271 548.090 560.683 580.766 619.532 646.313
EPSS 014 Humana Vivir 456.327 453.369 474.629 496.795 498.273 400.624 407.831 432.957
ESS 091 Ecoopsos 576.337 558.770 586.528 634.111 629.144 634.803 622.868 641.333

Total general 2.730.582 2.649.523 2.772.789 2.701.673 2.701.574 2.696.274 2.766.850 2.867.317  
Fuente: Reporte de las entidades a ACEMI. 

 
Tabla 6.9. Variación trimestral población afiliada a EPS del régimen subsidiado  

CÓDIGO ENTIDAD jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 dic-08
EPSS 002 Salud Total 1,32% 7,23% -21,20% -2,76% 10,74% 2,75% 3,64%
EPSS 003 Cafesalud 1,39% 4,91% -11,39% -0,20% 5,05% 3,63% 2,33%
EPSS 009 Comfenalco Antioquia -13,00% 2,19% 5,75% 2,30% 3,58% 6,67% 4,32%
EPSS 014 Humana Vivir -0,65% 4,69% 4,67% 0,30% -19,60% 1,80% 6,16%
ESS 091 Ecoopsos -3,05% 4,97% 8,11% -0,78% 0,90% -1,88% 2,96%

Total general -2,97% 4,65% -2,56% 0,00% -0,20% 2,62% 3,63%  

 

Tabla 6.10. Variación anual población afiliada a EP S del régimen subsidiado  

CÓDIGO ENTIDAD I-08 II-08 III-08 IV-08
EPSS 002 Salud Total -16,75% -9,01% -12,80% 14,68%
EPSS 003 Cafesalud -5,95% -2,55% -3,74% 11,17%
EPSS 009 Comfenalco Antioquia -3,82% 14,52% 19,54% 17,92%
EPSS 014 Humana Vivir 9,19% -11,63% -14,07% -12,85%
ESS 091 Ecoopsos 9,16% 13,61% 6,20% 1,14%

Total general -1,06% 1,76% -0,21% 6,13%
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Tabla 6.11. Población afiliada a EPS del régimen su bsidiado por 
departamento 

Diciembre de 2008 
EPS-S002 EPS-S003 EPS-S009 EPS-S014 EPS-S 091
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Amazonas 0 0 0 6.621 6.621
Antioquia 0 0 646.313 0 154.837 801.150
Arauca 0 0 0 0 0 0
Archipiélago de
San Andrés 0 0 0 0 0 0

Atlántico 0 0 0 29.608 0 29.608
Bogotá D.C 247.322 0 0 333.758 80.694 661.774
Bolívar 0 0 0 0 0 0
Boyacá 0 0 0 0 37.116 37.116
Caldas 0 104.986 0 0 0 104.986
Caquetá 0 0 0 0 0 0
Casanare 0 0 0 24.130 0 24.130
Cauca 0 0 0 0 0 0
Cesar 0 0 0 0 0 0
Chocó 0 0 0 0 0 0
Córdoba 0 0 0 0 0 0
Cundinamarca 0 46.235 0 6.329 165.233 217.797
Guainía 0 0 0 0 16.973 16.973
Guaviare 0 0 0 0 18.934 18.934
Huila 0 64.562 0 0 57.471 122.033
La Guajira 0 0 0 13.060 0 13.060
Magdalena 0 0 0 0 0 0
Meta 72.882 0 0 0 2 72.884
Nariño 0 0 0 0 0 0
Nte de Santander 0 72.755 0 0 61.021 133.776
Putumayo 0 0 0 0 0 0
Quindio 0 78.901 0 0 0 78.901
Risaralda 0 166.234 0 0 0 166.234
Santander 0 55.426 0 0 0 55.426
Sucre 0 0 0 0 0 0
Tolima 0 96.309 0 19.451 42.945 158.705
Valle del Cauca 0 141.102 0 0 0 141.102
Vaupés 0 0 0 0 0 0
Vichada 0 0 0 0 6.107 6.107
Total general 320.204 826.510 646.313 432.957 641.333 2.867.317  

Fuente: Reporte de las entidades a ACEMI. 
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 Tabla 6.12. Población afiliada a EMP  

CÓDIGO ENTIDAD mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 dic-08
EMP 002 Cafesalud 61.845 62.064 62.630 62.830 62.781 64.906 66.023 66.749
EMP 015 Medisanitas 29.123 29.676 29.954 30.203 30.578 31.098 31.471 31.683
EMP 017 Colmedica* 141.940 143.277 146.213 145.536 145.821 148.031 150.247 151.556
EMP 019 Colpatria 54.819 55.014 55.538 55.114 54.967 53.529 53.341 50.954
EMP 021 Susalud 35.480 35.010 34.320 32.349 31.310 30.131 28.897 27.317
EMP 022 Vivir 3.164 3.332 2.798 3.334 3.123 3.030 2.898 2.706
EMP 023 Colsanitas 260.280 261.460 262.226 265.142 267.107 268.997 270.618 264.059
EMP 025 Comfenalco Valle 2.497 2.490 2.493 2.458 2.519 2.615 2.588 2.595
EMP 028 Coomeva 213.532 214.932 216.800 217.965 218.965 219.449 220.062 220.806

Total general 802.680 807.255 812.972 814.931 817.171 821.786 826.145 818.425  
Fuente: Reporte de las entidades a ACEMI. *Incluye la población de Humana medicina prepagada. 

 

Tabla 6.13. Variación trimestral población EMP  

CÓDIGO ENTIDAD jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 dic- 08
EMP 002 Cafesalud 0,35% 0,91% 0,32% -0,08% 3,38% 1,72% 1,10%
EMP 015 Medisanitas 1,90% 0,94% 0,83% 1,24% 1,70% 1,20% 0,67%
EMP 017 Colmedica* 0,94% 2,05% -0,46% 0,20% 1,52% 1,50% 0,87%
EMP 019 Colpatria 0,36% 0,95% -0,76% -0,27% -2,62% -0,35% -4,47%
EMP 021 Susalud -1,32% -1,97% -5,74% -3,21% -3,77% -4,10% -5,47%
EMP 022 Vivir 5,31% -16,03% 19,16% -6,33% -2,98% -4,36% -6,63%
EMP 023 Colsanitas 0,45% 0,29% 1,11% 0,74% 0,71% 0,60% -2,42%
EMP 025 Comfenalco Valle -0,28% 0,12% -1,40% 2,48% 3,81% -1,03% 0,27%
EMP 028 Coomeva 0,66% 0,87% 0,54% 0,46% 0,22% 0,28% 0,34%

Total general 0,57% 0,71% 0,24% 0,27% 0,56% 0,53% -0,93%  
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Tabla 6.14. Variación anual población afiliada a EM P del régimen contributivo  

CÓDIGO ENTIDAD mar-08 jun-08 sep-08 dic-08
EMP 002 Cafesalud 1,51% 4,58% 5,42% 6,24%
EMP 015 Medisanitas 5,00% 4,79% 5,06% 4,90%
EMP 017 Colmedica* 2,73% 3,32% 2,76% 4,14%
EMP 019 Colpatria 0,27% -2,70% -3,96% -7,55%
EMP 021 Susalud -11,75% -13,94% -15,80% -15,56%
EMP 022 Vivir -1,30% -9,06% 3,57% -18,84%
EMP 023 Colsanitas 2,62% 2,88% 3,20% -0,41%
EMP 025 Comfenalco Valle 0,88% 5,02% 3,81% 5,57%
EMP 028 Coomeva 2,54% 2,10% 1,50% 1,30%

Total general 1,81% 1,80% 1,62% 0,43%
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Tabla 6.15. Población afiliada a EMP departamento  
Diciembre de 2008 

EMP 002 EMP 015 EMP 017 EMP 019 EMP 021 EMP 022 EMP 023 EMP 025 EMP 028

Departamento
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Amazonas 0 0 3 0 0 0 120 0 0 123
Antioquia 7.195 2.030 5.769 2.773 13.396 0 14.064 0 66.467 111.694
Arauca 0 0 35 0 0 0 14 0 0 49
Archipiélago de
San Andrés 0 0 156 0 1 0 0 0 0 157

Atlántico 1.409 859 8.812 286 2.487 0 7.529 0 16.830 38.212
Bogotá D.C 43.688 23.454 103.888 34.638 7.554 487 190.893 0 27.211 431.813
Bolívar 1.110 0 4.506 311 59 0 2.965 0 2.164 11.115
Boyacá 0 81 354 32 1 34 1.527 0 0 2.029
Caldas 1.807 0 820 5 14 0 1.487 0 1.274 5.407
Caquetá 0 0 50 0 0 0 138 0 0 188
Casanare 0 0 132 43 6 0 224 0 0 405
Cauca 0 0 33 22 2 0 470 2 645 1.174
Cesar 671 0 90 6 2 4 1.291 0 496 2.560
Chocó 0 0 7 5 2 0 152 0 180 346
Córdoba 0 0 5.475 44 30 0 725 0 610 6.884
Cundinamarca 0 0 3.352 318 196 14 376 0 0 4.256
Guainía 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guaviare 0 0 1 4 1 0 0 0 0 6
Huila 1.213 0 1.365 41 0 4 1.732 0 601 4.956
La Guajira 0 0 30 0 0 0 250 0 12.380 12.660
Magdalena 199 0 1.031 9 9 0 2.336 0 706 4.290
Meta 122 0 1.951 23 2 0 3.703 0 144 5.945
Nariño 0 0 118 7 0 0 1.027 0 239 1.391
Nte de Santander 414 0 305 9 0 0 1.524 0 376 2.628
Putumayo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Quindio 809 0 302 5 1 0 967 0 2.148 4.232
Risaralda 2.044 0 928 14 30 0 2.509 0 4.043 9.568
Santander 1.021 1.950 2.277 6.212 40 2.159 7.098 0 1.427 22.184
Sucre 0 0 25 14 2 0 641 0 0 682
Tolima 2.085 0 2.278 6 4 0 2.199 0 1.418 7.990
Valle del Cauca 2.962 3.309 7.459 6.127 3.478 4 18.098 2.593 81.447 125.477
Vaupés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vichada 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Total general 66.749 31.683 151.556 50.954 27.317 2.706 264.059 2.595 220.806 818.425  

Fuente: Reporte de las entidades a ACEMI. 
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Tabla 6.16. Población afiliada a PAC  

CÓDIGO ENTIDAD mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 dic-08
EPS 005 Sanitas 4.815 4.772 4.741 4.804 4.751 4.851 5.024 5.150
EPS 008 Compensar 52.307 54.373 57.533 59.218 61.258 63.520 66.120 67.647
EPS 009 Comfenalco Antioquia 7.709 6.856 6.992 7.120 7.170 7.215 7.504 7.629
EPS 010 Susalud 12.055 11.465 10.993 10.451 9.920 9.488 9.028 8.769
EPS 017 Famisanar 21.111 22.072 22.828 23.506 24.158 25.342 26.803 27.899
EPS 018 Servicio Occidental de Salud 37.470 37.561 38.435 38.855 37.622 38.679 38.937 38.698

Total general 135.467 137.099 141.522 143.954 144.879 149.095 153.416 155.792  
Fuente: Reporte de las entidades a ACEMI. 

Tabla 6.17. Variación trimestral población PAC  

CÓDIGO ENTIDAD jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 dic- 08
EPS 005 Sanitas -0,89% -0,65% 1,33% -1,10% 2,10% 3,57% 2,51%
EPS 008 Compensar 3,95% 5,81% 2,93% 3,44% 3,69% 4,09% 2,31%
EPS 009 Comfenalco Antioquia -11,06% 1,98% 1,83% 0,70% 0,63% 4,01% 1,67%
EPS 010 Susalud -4,89% -4,12% -4,93% -5,08% -4,35% -4,85% -2,87%
EPS 017 Famisanar 4,55% 3,43% 2,97% 2,77% 4,90% 5,77% 4,09%
EPS 018 Servicio Occidental de Salud 0,24% 2,33% 1,09% -3,17% 2,81% 0,67% -0,61%

Total general 1,20% 3,23% 1,72% 0,64% 2,91% 2,90% 1,55%  
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Tabla 6.18. Variación anual población afiliada a PA C 

CÓDIGO ENTIDAD mar-08 jun-08 sep-08 dic-08
EPS 005 Sanitas -1,33% 1,66% 5,97% 7,20%
EPS 008 Compensar 17,11% 16,82% 14,93% 14,23%
EPS 009 Comfenalco Antioquia -6,99% 5,24% 7,32% 7,15%
EPS 010 Susalud -17,71% -17,24% -17,88% -16,09%
EPS 017 Famisanar 14,43% 14,82% 17,41% 18,69%
EPS 018 Servicio Occidental de Salud 0,41% 2,98% 1,31% -0,40%

Total general 6,95% 8,75% 8,40% 8,22%
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Tabla 6.19. Población afiliada a PAC por departamen to 
Diciembre de 2008 

 
EPS 005 EPS 008 EPS 009 EPS 010 EPS 017 EPS 018

Departamento
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Amazonas 0 0 0 0 0 0 0
Antioquia 331 0 7.629 4.811 11 41 12.823
Arauca 3 0 0 0 0 0 3
Archipiélago de
San Andrés

0 0 0 0 0 0 0

Atlántico 81 0 0 397 5.751 5 6.234
Bogotá D.C 3.419 66.728 0 2.062 20.153 202 92.564
Bolívar 24 0 0 84 21 3 132
Boyacá 34 0 0 0 25 0 59
Caldas 36 0 0 42 0 307 385
Caquetá 8 0 0 0 1 0 9
Casanare 39 0 0 1 4 0 44
Cauca 27 0 0 1 2 535 565
Cesar 13 0 0 0 149 1 163
Chocó 1 0 0 0 0 0 1
Córdoba 38 0 0 0 0 0 38
Cundinamarca 119 919 0 107 1.460 8 2.613
Guainía 0 0 0 0 0 0 0
Guaviare 0 0 0 0 0 0 0
Huila 26 0 0 0 2 14 42
La Guajira 4 0 0 0 63 0 67
Magdalena 39 0 0 1 182 1 223
Meta 57 0 0 0 9 0 66
Nariño 17 0 0 0 1 7 25
Nte de Santander 49 0 0 0 2 2 53
Putumayo 0 0 0 0 0 0 0
Quindio 20 0 0 1 3 220 244
Risaralda 11 0 0 61 7 4.360 4.439
Santander 191 0 0 115 12 7 325
Sucre 23 0 0 0 0 0 23
Tolima 110 0 0 0 36 3 149
Valle del Cauca 430 0 0 1.086 5 32.982 34.503
Vaupés 0 0 0 0 0 0 0
Vichada 0 0 0 0 0 0 0
Total general 5.150 67.647 7.629 8.769 27.899 38.698 155.792  
Fuente: Reporte de las entidades a ACEMI. 
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Tabla 6.20. Estados financieros EPS contributivo 
Diciembre de 2008 

Cifras en millones de pesos  
EPS 001 EPS 002 EPS 003 EPS 005 EPS 008 EPS 009 EPS 010 EPS 012 EPS 013 EPS 014 EPS 015 EPS 016 EPS 017 EPS 018 EPS 023
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1 Activo 66.262 248.972 105.505 207.756 92.290 29.068 133.932 35.430 1.020.466 49.155 20.163 325.660 119.409 99.098 112.613 2.665.781

11 Disponible 15.108 16.865 26.820 26.880 12.630 2.264 19.678 2.378 75.726 7.540 4.394 79.727 19.089 10.610 12.075 331.783

12 Inversiones 15.887 117.817 5.863 9.400 17.960 1.515 23.067 569 191.653 416 9.704 24.695 21 41.752 10.442 470.760

13 Deudores 30.927 68.762 63.340 166.211 42.603 23.332 60.870 21.525 312.848 40.353 1.235 180.607 74.846 34.707 53.262 1.175.427

14 Inventarios 41 0 0 0 0 0 0 0 185 0 0 499 0 0 0 725
15 Propiedades planta y equipo 2.256 25.895 3.252 4.011 7.248 1.512 26.792 7.223 238.147 353 454 22.716 11.259 5.513 32.585 389.215
16 Intangibles 0 1.049 0 751 0 133 0 241 95.783 2 290 0 1.536 395 0 100.180

17 Diferidos 2.015 13.056 1.289 485 402 64 428 397 14.646 0 1.028 6.110 2.834 2.775 703 46.233

18 Otros activos 0 0 532 0 0 -14 0 0 0 9 0 2 0 6 1.614 2.147

19 Valorizaciones 29 5.529 4.410 17 11.448 261 3.097 3.097 91.479 482 3.058 11.304 9.824 3.341 1.932 149.310

2 Pasivo 55.325 211.173 82.453 188.338 63.597 18.748 99.722 22.910 581.446 42.634 14.292 247.220 94.891 78.945 86.321 1.888.016
21 Obligaciones financieras 0 32.530 28.258 52.069 0 0 724 3.074 254.767 3.495 1.439 5.221 2.283 0 52.389 436.249
22 Proveedores 114 111.766 6.138 8.086 6.231 2.893 132 1.216 32.494 0 267 0 237 3.039 3.258 175.873

23 Cuentas por pagar 20.865 37.443 18.355 35.545 22.872 1.108 20.080 345 178.687 17.533 2.293 69.473 26.291 15.494 7.565 473.950
24 Impuestos, gravámenes y tasas 769 4.673 637 227 756 0 1.606 0 148 63 0 3.657 934 819 266 14.556
25 Obligaciones laborales 1.331 8.964 685 1.628 2.261 0 2.358 1.133 2.266 704 410 8.401 2.642 1.596 377 34.757
26 Pasivos estimados y provisiones 0 0 3.765 2.025 5.182 142 4.964 270 8.935 1.739 559 2.663 13.530 1.937 2.295 48.005
27 Diferidos 84 0 102 0 757 0 535 0 0 0 0 0 826 1.835 0 4.138

28 Otros pasivos 1.467 811 37 24 379 432 71 0 1.035 228 2.649 2.299 223 0 5 9.660
29 Reservas técnicas 30.695 14.985 24.476 88.733 25.159 14.172 69.253 16.873 103.114 18.872 6.675 155.506 47.925 54.225 20.165 690.829
3 Patrimonio 10.937 37.800 23.052 19.418 28.693 10.320 34.210 12.520 439.021 6.521 5.872 78.440 24.518 20.153 26.291 777.765

31 Capital social 7.734 8.404 17.913 22.082 11.429 6.437 9.799 11.307 66.013 12.488 3.586 54.577 9.018 10.711 17.665 269.162

32 Superávit de capital 0 11.539 2.342 20.442 0 0 5.842 339 27.287 0 0 2.853 0 5.030 637 76.312

33 Reservas 848 3.077 0 1.192 5.591 0 2.737 0 230.150 0 4.662 3.336 434 705 5.978 258.710
34 Revalorización del patrimonio 0 0 0 0 0 1.619 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.619
36 Resultados del ejercicio 952 9.250 1.026 -5.608 225 2.003 -1.683 -2.223 24.092 -3.377 -5.436 6.370 2.535 174 2.552 30.853
37 Resultados ejercicios anteriores 1.374 0 -2.639 -18.706 0 0 13.000 0 0 -3.073 0 0 2.707 192 -2.474 -9.619
38 Superávit por valorizaciones 29 5.529 4.410 17 11.448 261 4.515 3.097 91.479 482 3.058 11.304 9.824 3.341 1.932 150.728
4 Ingresos 241.430 750.041 422.224 620.256 426.287 176.862 659.800 150.782 1.815.037 155.010 48.167 1.541.825 620.921 378.310 326.296 8.333.246

41 Operacionales 238.419 732.269 421.143 607.624 423.917 176.119 645.664 150.662 1.802.940 154.625 46.038 1.528.147 618.482 374.089 325.356 8.245.494

42 No operacionales 3.010 17.772 1.080 12.632 2.370 743 14.137 119 12.096 385 2.129 13.679 2.439 4.221 940 87.752

5 Gastos 24.636 89.002 51.975 47.894 42.190 18.139 79.448 11.771 274.744 20.664 2.520 177.184 75.037 44.579 38.316 998.099
51 Operacionales de administración 18.019 33.494 31.713 41.592 40.715 12.180 59.971 11.234 137.893 15.517 7.740 137.412 52.860 32.553 16.407 649.300
52 Operacionales de ventas 4.353 40.123 7.956 4 0 3.081 19.828 2.760 44.263 6.555 18 16.944 15.710 10.657 7.986 180.239
53 No operacionales 632 1.579 10.646 11.780 1.250 875 1.328 0 68.495 1.911 197 11.867 2.686 1.099 11.104 125.449

54 Impuesto de renta y complementarios 680 4.556 634 125 0 0 5 0 0 58 0 4.591 1.246 96 266 12.258

59 Ganancias y pérdidas 952 9.250 1.026 -5.608 225 2.003 -1.683 -2.223 24.092 -3.377 -5.436 6.370 2.535 174 2.552 30.853
6 Costos de ventas 216.794 661.038 370.249 572.362 384.096 158.723 580.352 139.011 1.540.292 134.346 45.647 1.364.642 545.884 333.731 287.979 7.335.147

61
Costos de ventas y de prestación de
servicios

216.794 661.038 370.249 572.362 384.096 158.723 580.352 139.011 1.540.292 134.346 45.647 1.364.642 545.884 333.731 287.979 7.335.147  
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS.  
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Tabla 6.21. Estados financieros EPS subsidiado 
Diciembre de 2008 

Cifras en millones de pesos 

EPS-S002 EPS-S003 EPS-S009 EPS-S014 EPS-S 091
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1 Activo 34.611 46.853 19.415 68.516 37.459 206.855

11 Disponible 8.748 7.254 4.499 15.836 1.994 38.331

12 Inversiones 19.036 10 4.042 46 220 23.354

13 Deudores 6.374 39.157 10.638 52.132 28.645 136.946

14 Inventarios 0 0 0 0 0 0
15 Propiedades planta y equipo 128 279 100 293 4.607 5.407
16 Intangibles 8 0 13 -2 128 146

17 Diferidos 317 0 2 0 679 998

18 Otros activos 0 0 0 4 0 4

19 Valorizaciones 0 152 122 207 1.187 1.667

2 Pasivo 27.816 40.834 17.316 61.703 30.932 178.601
21 Obligaciones financieras 4.867 11.065 0 36.925 1.684 54.541
22 Proveedores 16.390 12.861 17.782 11.117 16.954 75.103

23 Cuentas por pagar 4.879 1.057 -1.707 2.521 1.387 8.138
24 Impuestos, gravámenes y tasas 482 238 0 60 19 799
25 Obligaciones laborales 163 438 0 270 625 1.496
26 Pasivos estimados y provisiones 0 3.112 1.269 7.091 4.767 16.240
27 Diferidos 1.034 12.062 0 2.048 5.428 20.572

28 Otros pasivos 1 0 -28 1.671 68 1.712
29 Reservas técnicas 0 0 0 0 0 0
3 Patrimonio 6.795 6.019 2.099 6.813 6.527 28.253

31 Capital social 4.992 3.350 7.375 4.988 585 21.290

32 Superávit de capital 0 0 0 0 0 0

33 Reservas 1.011 4.083 0 0 4.648 9.742
34 Revalorización del patrimonio 0 0 72 0 0 72
36 Resultados del ejercicio 792 214 -5.470 -385 107 -4.741
37 Resultados ejercicios anteriores 0 -1.781 0 2.003 0 222
38 Superávit por valorizaciones 0 152 122 207 1.187 1.667
4 Ingresos 88.036 193.618 159.072 109.590 143.028 693.343

41 Operacionales 86.957 192.126 158.883 107.785 142.695 688.446

42 No operacionales 1.078 1.492 190 1.805 333 4.897

5 Gastos 5.262 18.289 2.805 9.047 11.908 47.311
51 Operacionales de administración 2.550 16.184 8.004 8.606 11.328 46.672
52 Operacionales de ventas 1.323 1.048 2 581 0 2.954
53 No operacionales 207 604 269 187 455 1.721

54 Impuesto de renta y complementarios 390 238 0 58 18 705

59 Ganancias y pérdidas 792 214 -5.470 -385 107 -4.741
6 Costos de ventas 82.773 175.329 156.267 100.542 131.120 646.032

61
Costos de ventas y de prestación de
servicios

82.773 175.329 156.267 100.542 131.120 646.032
 

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 
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Tabla 6.22. Estados financieros EMP 
Diciembre de 2008 

Cifras en millones de pesos 

EMP 002 EMP 015 EMP 017 EMP 019 EMP 021 EMP 022 EMP 023 EMP 025 EMP 028
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1 Activo 46.445 18.797 104.360 84.271 17.450 5.528 218.677 5.442 123.705 624.676

11 Disponible 1.464 1.128 5.102 10.962 11.712 6 20.968 124 13.772 65.237

12 Inversiones 7.408 14.665 41.728 53.245 611 72 142.704 0 62.095 322.528

13 Deudores 20.202 1.156 35.546 4.948 5.127 4.017 14.344 1.979 27.106 114.425

14 Inventarios 248 0 0 0 0 0 0 0 516 763

15
Propiedades planta y
equipo

6.364 664 13.141 793 0 584 20.269 3.260 2.386 47.461

16 Intangibles 0 85 54 369 0 0 1.206 0 9 1.723

17 Diferidos 2.338 123 6.617 1.422 0 615 2.394 0 1.961 15.469

18 Otros activos 0 0 0 477 0 0 20 0 30 527

19 Valorizaciones 8.422 977 2.172 12.056 0 235 16.773 78 15.830 56.543

2 Pasivo 30.365 9.686 70.252 48.756 9.678 3.479 131.894 477 96.433 401.022

21
Obligaciones 
financieras

1.099 1.400 0 1.291 0 221 10.960 0 2.843 17.814

22 Proveedores 7.962 5.498 18.462 5.823 2.838 1.217 49.354 1 29.160 120.315

23 Cuentas por pagar 3.729 1.444 5.449 15.805 -162 1.554 14.251 1 9.029 51.100

24
Impuestos, 
gravámenes y tasas

1.838 677 7.921 2.642 364 309 8.421 277 7.674 30.123

25
Obligaciones 
laborales

1.096 440 1.074 522 106 57 4.183 1 1.304 8.783

26
Pasivos estimados y
provisiones

4.470 160 1.563 944 790 27 2.996 13 22.067 33.029

27 Diferidos 10.158 69 33.177 19.609 5.266 95 41.583 184 23.886 134.026

28 Otros pasivos 13 0 2.606 2.120 476 0 146 0 471 5.832
29 Reservas técnicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Patrimonio 16.080 9.111 34.108 35.515 7.772 2.049 86.783 4.964 27.271 223.654

31 Capital social 3.866 5.973 6.509 7.894 11.471 1.651 30.270 4.757 12.254 84.645

32 Superávit de capital 702 66 0 562 1.947 832 7.293 0 12.063 23.466

33 Reservas 2.314 1.374 11.206 8.720 1.629 0 11.942 0 0 37.184

34
Revalorización del
patrimonio

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

36
Resultados del
ejercicio

1.051 721 6.421 6.284 -4.293 -681 20.506 130 3.645 33.783

37
Resultados ejercicios
anteriores

-274 0 7.799 0 -2.982 12 0 0 -16.521 -11.967

38
Superávit por
valorizaciones

8.422 977 2.172 12.056 0 235 16.773 78 15.830 56.543

4 Ingresos 105.941 41.680 217.028 96.084 42.460 3.291 569.310 2.333 339.608 1.417.735

41 Operacionales 103.286 40.101 213.133 90.472 41.797 2.951 517.424 2.333 331.360 1.342.856

42 No operacionales 2.655 1.579 3.895 5.612 664 340 51.886 0 8.248 74.879

5 Gastos 34.354 14.427 68.865 30.951 1.126 1.200 183.217 793 75.105 410.037

51
Operacionales de
administración

15.588 8.000 42.353 11.019 1.509 1.113 99.536 663 45.149 224.930

52
Operacionales de
ventas

12.898 3.728 16.180 10.374 3.910 506 28.479 0 18.471 94.547

53 No operacionales 3.115 1.820 1.348 1.992 0 241 27.781 0 4.798 41.096

54
Impuesto de renta y
complementarios

1.702 158 2.563 1.281 0 20 6.915 0 3.042 15.681

59 Ganancias y pérdidas 1.051 721 6.421 6.284 -4.293 -681 20.506 130 3.645 33.783

6 Costos de ventas 71.587 27.252 148.163 65.133 41.334 2.091 386.093 1.540 264.503 1.007.698

61
Costos de ventas y de
prestación de
servicios

71.587 27.252 148.163 65.133 41.334 2.091 386.093 1.540 264.503 1.007.698

 
Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2007 y 2008, reporte de entidades a ACEMI del formato 01 SNS. 

 


